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تیي یره ٍ   x )تَسیغ تجوؼی( تِ فَرت سیز تاؽذ، احتوال آًىِ xاگز تاتغ تَسیغ هتغیز تقادفی  -10

 عِ تاؽذ، چمذر اعت؟

x
F(x) x


 

 



2

4
1 2

0
 

1) 3
9

 2)4
9

 3) 5
9

 4)6
9
 

تاؽرذ، آى گراُ    4اگز تِ تؼذاد تقادفات راًٌذگی در یه ّفتِ دارای تَسیغ پَاعَى تا هیاًگیي  -11
E(x2) وذام اعت؟ 

1 )20 2 )16 3 )4 4 )0 
وارهٌذ را اًتخاب ٍ هیشاى وارایی آًْا را لثل ٍ تؼذ  10هذیز وارخاًِ ای تزای آسهَى اثز آهَسػ،  -12

اس آهَسػ اًذاسُ گیزی هی وٌذ. تزای آسهَى اثز افشایؾی هیاًگیي وارایی آهَسػ، پظ اس هحاعثِ 
 ایذ؟چِ همذاری را تایذ اعتخزاج ًو 01/0اعتَدًت در عغح  -tآهارُ آسهَى، اس جذٍل تَسیغ 

1) ,t ,01 0 9 2) ,t ,0 005 9 3 ),t ,0 01 9 4 ),t ,0 005 18 
n ّرای  ّرایی ترِ حجرن    تِ هٌظَر همایغِ پزاوٌذگی در آهذ در دٍ جاهؼِ ًزهال، ًوًَِ -13 1 21 ٍ

n 2 Sاًتخاب ٍ 25 2
1 70 ،S 2

2 Fتِ دعت آهذ. در فَرتی وِ ًمغِ تحزاًی  48 , 2 تاؽرذ   027

 وذام گشارُ فحیح اعت؟ 

 ضا ضز کطز  H0( ًوٖ تَاى فطيِ٘ 2 ضز ه٘كَز. H0( فطيِ٘ 1

  .ًوٖ تَاى ثطضؾٖ ًوَز ( ثب اٗي اَلاٖبت4 ضا ضز کطز H1( ًوٖ تَاى فطيِ٘ 3
 

xاعتخزاج ٍ 51اس جاهؼِ ای ًزهال، ًوًَِ ای تِ حجن  -14  20  ٍS  هحاعثِ ؽذُ اعت، همرذار  2

Hفزضیِ  آهارُ آسهَى تزای : 2
0  وذام اعت؟  25

1 )8/0 2 )8 3 )4/0 4 )4 

 دس غيش ايٌصَست 
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 تقادفی تِ ؽىل سیز دارینفزك وٌیذ هتغیزّای  -15

i i ix Z ,Y U   2 3 4 5 
 وذام اعت؟   ،    اعت، ضزیة ّوثغتگی  4/0تزاتز    ،    ّزگاُ تذاًین ضزیة ّوثغتگی

1 )8/0 2 )4/0 3 )2/0- 4 )8/0- 

ضزب وٌین ٍ تار دیگز  2را در  xتاؽذ ٍ ّوِ همادیز  x2  +5/3 ;yچٌاًچِ هؼادلِ خظ رگزعیَى -16

 هؼادلِ رگزعیَى حافل ؽَد، ؽیة خظ جذیذ تزاتز تا چٌذ اعت؟

1 )1 2 )2 3 )4 4 )8 
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 (2)  گشیٌِ-1

قَز. ثٌبثطاٗي ثطإ ًوابٗف  قٌبذتِ هٖک٘فٖ اؾوٖ  طهتغ٘ ثِ ٌَٖاى ٗک "هسٗطاى زٍلتٖ ًَٔ ؾجک هسٗطٗتٖ"
 قَز. إ پ٘كٌْبز هٖآى اؾتفبزُ اظ ًوَزاضّبٕ ک٘فٖ هبًٌس ًوَزاض زاٗطُ

 ثبقس.تَ ٍ ؾتًَٖ رعء ًوَزاضّبٕ ک٘فٖ هٖإ، پبضًُکتِ: ًوَزاض زاٗطُ
 (96)آهبض ٍ کبضثطز آى زض هسٗطٗت، آشض ٍ هؤهٌٖ، رلس اٍل، ل  

 (3)  گشیٌِ-2
تٗساز هكبّسات قجل اظ ٗک ًقُِ هٗ٘ي ضا زض هق٘بؼ هكبّسات ًكابى   تَظٕٗ فطاٍاًٖ تزوٖٗ تَظٖٗٗ اؾت کِ

-زّس. تَظٕٗ فطاٍاًٖ تزوٖٗ پبِٗ لاظم ثطإ هحبؾجِ ثطذٖ اظ پبضاهتطّبٕ آهابضٕ ّوبًٌاس ه٘بًاِ ٍ کٌاس     هٖ

ّب( اؾت. ًوَزاض فطاٍاًٖ تزوٖٗ ثطإ هقبٗؿِ ٌّسؾٖ زٍ ٗب کٌس تَظٕٗ فطاٍاًاٖ  ّب ٍ کبض ّب، زّکّب)نس 
 ضٍز.َض ّوعهبى ثِ کبض هٖثِ َ
 (88)آهبض ٍ کبضثطز آى زض هسٗطٗت، آشض ٍ هؤهٌٖ، رلس اٍل، ل  

 (4)  گشیٌِ-3

 کٌ٘ن؛ثط اؾبؼ فطهَل يطٗت کَلگٖ هقساض اٗي يطٗت ضا هحبؾجِ هٖ

x

M

Mo

M mo
SK





 

 
   



12

14

2

12 14
1

2

 

ياطٗت   هُبثق ثب ٍٗػگٖ يطٗت کَلگٖ، تغ٘٘طات اذ٘ط تأح٘طٕ ثط ياطٗت کاَلگٖ ًرَاّاس زاقات. ثٌابثطاٗي     
 ذَاّس ثَز. -1کَلگٖ ثطاثط ثب 

 (141)آهبض ٍ کبضثطز آى زض هسٗطٗت، آشض ٍ هؤهٌٖ، رلس اٍل، ل 
 (4)  گشیٌِ-4

ثب  A آًگبُ هقساض ،ثطاثط ثب نفط قَز Aًقُِ هبًٌس ٗک ّطگبُ اًحطاف زازُ اظ  ،ّبه٘بًگ٘ي زازُ قبٖسُثب تَرِ ثِ 
 ه٘بًگ٘ي زازُ ثطاثط ذَاّس ثَز. ٌٖٗٗ؛ 

i x

i x

(x ) m

x m

    

    2 2

0

0
 

 (3)  گشیٌِ-5
 کٌ٘ن؛ قف اؾتفبزُ هٖاظ آًزب کِ تَظٕٗ ًبهٗلَم اؾت، اظ قبٖسُ کجٖ

p( k x k )
k

        
2

1 8
1

9
 

k
 

2

1 8
1

9
 

k
k

  
2

1 1
3

9
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( k , k )

k

     



 

 

3

10

3

 

( , ) ( , )    10 3 3 10 3 3 1 19 
 (3)  گشیٌِ-6

x xxn!
p(x , x , x ) p p p

x !x !x
 2 31

1 2 3 1 2 3
1 2 3

 

p(x , x , x ) ( ) ( ) ( ) /
! ! !

    1 2 2
1 1 1

5 6 3 1
1 2 2 1 62

1 2 2 10 10 10
 

 (2)  گشیٌِ-7

 
 
 
 

p(M W) / 0 4  
p(M W) P(M W) P(M W) (P(M) P(w) P(M W) /      1 1 0 2 

 (3)  گشیٌِ-8

 کٌ٘ن: ّب اظ ه٘بًگ٘ي هزصٍض ذُب اؾتفبزُ هٖٕ هقبٗؿِ ثطآٍضزکٌٌسُ ثطإ هحبؾجِ
MSE( ) E( )   2 

إ ّب ثبٗس ثِ زًجبل گعٌِٗزّس. زض ه٘بى گعٌِٗربهِٗ ضا ًكبى هٖزض ٍاقٕ اٗي هٗ٘بض پطاکٌسگٖ آهبضُ حَل پبضاهتط 
 گعٌِٗ نح٘ح ذَاّس ثَز. 3ٕ تطٗي اضٗجٖ ٍ ٍاضٗبًؽ ضا زاضاؾت ٍ ثٌبثطاٗي ثط اؾبؼ قکل گعٌِٗثبق٘ن کِ کن

 (1)  گشیٌِ-9

,

z

Z Z , ,
NN



 
      0 025

15
1 96 2 94

100
 

 (3)  گشیٌِ-10

p( x ) F( ) F( )

p ( x ) F( ) F( )

( ) ( )

       

   

  
2

1 3 3 1

4 5
1 0

93

 

 (1)  گشیٌِ-11

E(X)

E (X ) E(X)

E(X )

E(x )

  

  

 



2

2 2 2

2 2

2

4

4 4

20 
 

p(M) /

p (w) /

p M / W /

p(M W)
/

P (W)









0 7

0 5

0 8

0 8
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 (1)  گشیٌِ-12

,n
z

, ,

,

N

t

t




 



1

0 005 9

0 01

10
 

 (2) گشیٌِ-13
 کٌ٘ن؛ضا زض زٍ حبلت هحبؾجِ هٖ Fاثتسا آهبضُ آظهَى 

S
F ,

S

S
F ,

S

  

  

2
1
2
2

3
2
2
1

70
1 458

48

48
0 685

70

 

Fکِ ثطاثط ثب  ثط اؾبؼ آهبضُ ٍ هقساض ٗک زاهٌِ ثَزى ًبحِ٘ ثحطاًٖ , 2 027    ٖ قاَز کاِ    اؾات، هكارم ها
 تَاى ضز کطز.ضا ًوٖ   فطو 

 (2)  گشیٌِ-14

 زٍ اؾتفبزُ کٌ٘ن؛ اؾبؼ نَضت هؿألِ ثبٗس اظ آهبضُ کبٕ ثط

(N )

n ,s ,

S (N )
x 

   

 
  



2

2
2

1 2

51 2 25

1 50 4
8

25

 

 (2)  گشیٌِ-15
      ٖ کٌاس، ثٌابثطاٗي ياطٗت    ثط اؾبؼ قبٖسُ يطٗت ّوجؿتگٖ، ثب تغ٘٘ط هق٘ابؼ ٍ هجاسآ اٗاي ياطٗت تغ٘٘اط ًوا

 نح٘ح اؾت.  2ذَاّس ثَز. ثٌبثطاٗي گعٌِٗ  4/0ّوجؿتگٖ رسٗس ً٘ع، ثطاثط ثب هقساض 
 (1)  گشیٌِ-16

yزض نَضتٖ کِ ثرَاّ٘ن ثطإ هٗبزلِ ذٍ ضگطؾَ٘ى  , x 3 5 ق٘ت ذٍ ضا ثسؾت ث٘بٍضٗن، ق٘ت ثطاثط ثب  2
 هقساض ظٗط ذَاّس ثَز. 

x

cov(x, y)
  

2
2 

 يطة ًوبٗ٘ن. زض اٗي نَضت زاضٗن؛ 2ضا زض   ثٌبثطاٗي ثبٗس ثط اؾبؼ فطهَل توبهٖ هقبزٗط 

x x

cov( x, y) cov(x, y)
,    

 2 2
3

2 2 1

4 2
 

گعٌِٗ نح٘ح  1ذَاّس ثَز. ثٌبثطاٗي گعٌِٗ  1ضا ربٗگعٗي کٌ٘ن، زض ًت٘زِ ق٘ت ثطاثط ثب   زض نَضتٖ کِ هقساض 
 اؾت. 



 
 

ّای ًگْذارًرذُ ٍ اًغثرالی در عراسهاى ترِ ػٌرَاى       یاى فؼالیت  تؼادل موذام هفَْم تز ضزٍرت  -1

 عیغتن تاس تأویذ دارد؟

 ( ًبپبٗساضٕ اًفزبضٕ 4 ة ( لجِ آق3َ ( ايوحلال ظزا2ٖٗ ( آًتطٍپٖ 1

 هیشاى تفىیىی وِ در عاسهاى ٍجَد دارد، ًؾاًگز وذام تؼذ عاختار عاسهاًی اعت؟  -2

 حُِ٘ ًٓبضت ( 4 ( ضؾو٘ت3  ( پ٘چ٘سگ2ٖ ( توطکع1

تِ تزتیرة، در سیرز    "ًظام عیاعی"ٍ  "اتشار علغِ"ّای  ّای هثتٌی تز ّز یه اس اعتؼارُ ًظزیِ -3

 تٌذی ّغتٌذ؟ ؽٌاختی لاتل عثمِّای جاهؼِ هجوَػِ وذام پاراداین

 کبضکطزگطاٖٗ   -( ؾبذتبضگطاٖٗ ضازٗکبل 2 تفؿ٘طگطاٖٗ –( کبضکطزگطاٖٗ 1
 ؾبذتبضگطاٖٗ افطاَٖ -گطاٖٗ ضازٗکبل ( اًؿبى4 تفؿ٘طگطاٖٗ –گطاٖٗ افطاَٖ ( اًؿبى3

ٍ  خَاّی تزای حل هغألِ در ًؾغتایذُ -4 رٍ ٍ اس راُ دٍر، ترِ تزتیرة، ترِ ورذام رٍػ      در ّرای ر

 افشایؼ علاعت فىزی اؽارُ دارد؟ 

 تفکط هَاظٕ  -( في گَضزٍى 2  تطٗع –( گكت ٍ گصاض 1
 اًسٗكٖ غ٘طهؿتق٘نّن –كٖ هؿتق٘ن اًسٗ( ّن4 طگٖجؾ٘ؿتن ذ -( گطٍُ کبغصٕ 3

 ؽَد؟ هغزح هی« افشاییّن»یا « تضایف»در لالة وذام ٍیضگی عیغتن، هفَْم  -5

 پبٗبٖٗ  ( ّن4 رَٖٗ( ّسف3 گطاٖٗ ( کل2 ( آًتطٍپٖ 1

 گزایی اعت؟ وذام رٍیىزد هذیزیت تزای حل هغألِ هثتٌی تز فزایٌذ تملیل -6

 کوٖ( 4 ّب ( ؾ٘ؿتن3 ( اقتًب2ٖٗ ( کلاؾ٘ک 1

ّایی وِ تفىیه هٌاعثی در آًْا فَرت ًگزفتِ اعت، هتوایل تِ چِ ًَع عاختاری تزای  عاسهاى -7

 اًغثاق ّغتٌذ؟ 

 ( هکبً٘کٖ 4  إ ( پطٍغ3ُ ( اضگبً٘ک2ٖ ( افقٖ 1

ّرای   ورار  ٍ توایلی افزاد تزای هؾاروت در اثز ورذام عراس  تی»ٍ « ّا اعاػت وَروَراًِ اس رٍیِ» -8

 ؽًَذ؟ اؽیٌی ایجاد هیعزاحی عاسهاى تا ًگاُ ه

 گطاٖٗ ارتوبٖٖ ترهم –گطاٖٗ قغلٖ ( ترهم2 ٍحست ّساٗت -( قره٘ت ثَضٍکطات٘ک 1
 توطکع  -( اًًجبٌ 4 ٍحست فطهبًسّٖ -( ٍحست ّساٗت 3

ای اس ػٌافز هغتمل اس ّن ّغتٌذ وِ تِ فَرت آساداًِ ترا  ّا، هتؾىل اس خَؽِ وذام ًَع عاسهاى -9

 اعلاػات یىذیگز عْین ؽًَذ ٍ ٍظایف خَد را اًجام دٌّذ؟ اًذ تا دریىذیگز هتقل ؽذُ

 ( کٌسثركٖ 4 ( هزبظ3ٕ ( هبتطٗؿ2ٖ ( پًَ٘سٕ 1 
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 وذام هىتة فىزی اعتزاتضیه دارای رٍیىزد تَفیفی اعت؟  -10

 ٗبثٖ ( هَي4ٕ ضٗعٕ ( ثطًبه3ِ ( کبضآفطٌٗب2ًِ ( َطاحٖ 1

آفزیي ٍ تیؼ اس حرذ همزراتری تثرذیل    ػذم ایفای وذام ًمؼ، هذیز را تِ فزدی عَداگز، تحزاى -11

 خَاّذ وزد؟ 

 ( تطک٘جٖ 4 ( تَل٘س3ٕ ( ارطاٖٗ 2 ( اثساٖٖ 1

وٌٌرذگاًؼ ٍجرَد دارد، اس چرِ ًرَع     ٍفاداری هؾتزیاى ٍ اػتوادی وِ هیاى عراسهاى ٍ ترأهیي   -12

 ای اعت؟ عزهایِ

 ( ؾبذتبضٕ 4 ( هح3ُٖ٘ ( اضتجب2َٖ ( اًؿب1ًٖ

ٍلت ٍ تحت چِ تیٌی ایٌىِ چگًَِ، چِّای ریاضی تزای پیؼ فزهَلتیٌی، اس در وذام رٍػ پیؼ -13

ؽزایغی هحقَل تا تىٌَلَصی جذیذ جایگشیي هحقَل تا تىٌَلَصی اهزٍسی خَاّذ ؽذ، اعرتفادُ  

 ؽَد؟ هی

 ( هسل اقتهبزؾٌز4ٖ ّبٕ اقتهبزٕ ( قبذم3 اضظٗبثٖ هكتطٕ( 2 ( احط ربًكٌٖ٘ 1

 گیزد؟ خَدوٌتزلی جای وٌتزل رعوی را هیتزای حل وذام تحزاى، وٌتزل اجتواػی ٍ  -14

 ( تكطٗفبت ظائس ازاض4ٕ ( کٌتطل3 ( ضّجط2ٕ ( اؾتقلال1

 ای وِ هذیزیت تا آى هَاجِ اعت، چیغت؟ ّای پیَعتِ هغتوز، ػذم اعویٌاى ػوذُ در فٌاٍری -15

 گ٘طٕ ( َٖاهل انلٖ تهو٘ن2 ّب ّب ٍ ؾتبزُ ( َٖاهل هطتجٍ ثِ ًْبز1ُ
 ّبٕ پكت٘جبًٖ ؾ٘ؿتن  ( حَظ4ُ ٌٗسّبٕ زاذلٖآ( َٖاهل هطتجٍ ثِ فط3

ّای ؽغلی اؽارُ  تٌَع هْارت، َّیت وار ٍ اّویت وار تِ وذام یه اس حالات رٍاًی هذل ٍیضگی -16

 دارد؟ 

 ( هؿئَل٘ت زض ثطاثط ًتبٗذ کبض 2 ّبٕ کبضٕ   ( آگبّٖ اظ ًتبٗذ ٍاقٖٗ فٗبل٘ت1
 بض( هؿئَل٘ت زض ثطاثط پ٘بهسّبٕ ک4  زاض ثَزى کبض( ه3ٌٖٗ
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 (3) گشیٌِ-1

ثبقس. ًٓطِٗ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، ؾابظهبى ضا ثاِ   ًٓطِٗ آقَة ٍ ٗبزگ٘طٕ اظ هفبّ٘ن رسٗس زض تئَضٕ ؾ٘ؿتن هٖ
ّب ً٘ع هبًٌس شّي گ٘طز. ثب تأک٘س ثط اٗي ًکتِ کِ ؾبظهبىثبظ نبحت اًسٗكِ ٍ ظًسُ، زض ًٓط هٖهخبثِ ٗک ؾ٘ؿتن 

ّب زضؾت هبًٌس حَ٘اًابت  ّب ثطإ تُج٘ق ثب قطاٍٗ هحُٖ٘ هتحَل، هتکٖ ثِ زضٗبفت ثبظذَضزًس. ؾبظهبىاًؿبى
ثٌٖ٘، قٌبؾبٖٗ، إ هبًٌس پ٘فگ٘طًس ٍ زضگ٘ط فطاگطزّبٕ شٌّٖ پ٘چ٘سُّب اظ تزطثِ زضؼ هٖتط ٍ اًؿبىثبَّـ

قًَس. ًٓطِٗ آقَة ً٘ع ّوبًٌس ًٓطِٗ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، ثط تأح٘ط ثبظذَض حبنل تٗطٗف، َطاحٖ ٍحل هؿألِ هٖ
کٌس. ثٌ٘بى اٗي ًٓطٗاِ تَؾاٍ ضٗبيا٘ساًبًٖ کاَى لاَضًع ٍ      ّبٕ ؾبظهبًٖ تأک٘س هٖاظ اضظٗبثٖ هحٍ٘ ثط ؾ٘ؿتن

ٕ قکل گطفت. َطفساضاى ًٓطِٗ آقَة ثط اٗي ثبٍضًاس کاِ زض ه٘ابى    ه٘لاز 1970ٍ  1960ّبٕ َٗض  زض زِّ
ّابٕ  ّاب ٍ ثابظاض  ّبٕ َّاقٌبؾٖ گطفتِ تب ؾابظهبى ّبٕ هرتلف اظ ؾ٘ؿتنالگَّبٕ ضفتبض ْبّطاً تهبزفٖ پسٗسُ

تَاى گفت زٍ ًٓطِٗ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ ًٓطِٗ آقَة ثاط تاأح٘ط   ثَضؼ ًَٖٖ ًٓن ٍرَز زاضز. ثِ ََض کلٖ هٖ
ّبٕ ؾبظهبى تأک٘س زاضًس. هُبثق ثب تئَضٕ ؾ٘ؿتن، اًَأ تٗبزل ٖجبضت اؾات  ًبقٖ اظ اضظٗبثٖ زض ؾ٘ؿتنثبظذَض 

اظ؛ ًبپبٗساضٕ هحسٍزقسُ ٍ تحت کٌتطل، ًبپبٗساضٕ اٗؿتب ٍ ًبپبٗساضٕ اًفزبضٕ ٍ غ٘اط قبثال کٌتاطل. ًبپبٗاساضٕ     
  ٖ َ هحسٍزقسُ ٍ تحت کٌتطل ثب ٌَٖاى لجِ آقَة قاٌبذتِ ها ّابٕ   تٗابزل ه٘ابى فٗبل٘ات    ز ٍ ثاط ياطٍضت  قا

 ًگْساضًسُ ٍ اًُجبقٖ زض ؾبظهبى ثِ ٌَٖاى ؾ٘ؿتن ثبظ تأک٘س زاضز.

 (130ّبٕ هسٗطٗت، هحوَزٗبى ٍ حؿٌٖ٘، ل )تئَضٕ/   (77ٍ  74)هجبًٖ ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت، ضيبٗ٘بى، ل 

 (2)  گشیٌِ-2

ٖ ٍء ؾبذتبض ؾبظهبًٖ، حسٍز تفک٘ک زضٍى ؾبظهبى، ه٘عاى ترهمپ٘چ٘سگٖ ثِ ارعا ٖ   گطاٗ کٌاس.  تقؿ٘ن کبض اقابضُ ها
ِ    تفک٘ک افقٖ، ه٘عاى ٗب حس تفک٘ک افقٖ ث٘ي ٍاحسّب ضا ًكبى هٖ -زّس. تفک٘ک ٖوَزٕ ثِ ٖواق ٗاب اضتفابٔ ؾلؿال

هطاتت ًٓط زاضز. تفک٘ک ثط اؾبؼ هٌبَق رغطاف٘بٖٗ، ثِ ه٘عاى پطاکٌسگٖ ٍاحاسّب ٍ اهکبًابت ٍ ً٘طٍّابٕ اًؿابًٖ اظ     
 لحبِ رغطاف٘بٖٗ اقبضُ زّس.

ّاب ٍ  افقٖ: ثِ ه٘عاى تفک٘ک ث٘ي ٍاحسّبٕ ؾبظهبًٖ ثطاؾبؼ هَقٗ٘ت اًٖابء ؾابظهبى، هبّ٘ات ٍْابٗف آى    تفک٘ک 
ي هٖاًس اقبضُ هّٖبٖٗ کِ فطا گطفتِه٘عاى تحه٘لات ٍ آهَظـ ّبٕ هتٗاسز  تَاً٘ن ثگَٗ٘ن ٍقتٖ کِ حطفًِوبٗس ثٌبثطاٗ

ضًاس ؾابظهبى اظ پ٘چ٘اسگٖ ث٘كاتطٕ ثطذاَضزاض      زض ؾبظهبًٖ ٍرَز زاضًس کِ ثِ زاًف ترههٖ ٍ هْبضت ٖلوٖ ً٘ابظ زا 
ات  اؾت. ظٗطا هَقٗ٘ت -ّبٕ قغلٖ هتفبٍت افطاز اضتجبَبت ضا کٌس ًوَزُ ٍ هسٗطٗت ضا زضذهَل ّوبٌّگٖ ثا٘ي فٗبل٘

ب ثب هكکل هَارِ هٖ اٖ  کٌس. هْوتطٗي قبّسٕ کِ زلالت ثط تفک٘ک افقٖ زضٍى ؾبظهبى زاضز، ترهام ّبٕ آًْ گطاٗ
 ى اؾت.ثٌسٕ زضًٍٖ ؾبظهبٍ ثرف

تفک٘ک ٖوَزٕ: ثِ ٖوق ٗب اضتفبٔ ؾبذتبض ؾبظهبى اقابضُ زاضز. ثاب افاعاٗف ؾاَُس ؾلؿالِ هطاتات ؾابظهبًٖ        
قَز. ؾَُس ث٘كتط، ث٘ي هسٗطٗت ٖبلٖ ٍ تفک٘ک ٖوَزٕ ؾبظهبى افعاٗف ٗبفتِ ٍ پ٘چ٘سگٖ ؾبظهبًٖ ث٘كتط هٖ

ّابٕ پطؾاٌلٖ   ٌگٖ ث٘ي ثراف ٖول٘بتٖ ؾبظهبى ٖبهلٖ اؾت ثبلقَُ رْت هرسٍـ ؾبذتي اضتجبَبت کِ ّوبّ
ّبٕ ٖول٘بتٖ تَؾٍ هسٗطٗت ٖبلٖ ضا زقَاض هاٖ ؾابظز. زض اٌٗزاب لاظم اؾات کاِ      هسٗطٗت ٍ ًٓبضت ثط فٗبل٘ت

ّبئٖ کِ تٗساز کبضکٌبى هؿبٍٕ ثطذَضزاضًس ثِ ّوبى ًؿجت اظ ٗک ه٘عاى تفک٘ک ٖواَزٕ  ٌَٖاى قَز ؾبظهبى
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تَاًٌاس ثاِ قاکل ؾابظهبى زاضإ     هطاتت ؾبظهبًٖ هتٗسز هّٖب ثب اٗزبز ؾَُس ؾلؿلِ ثطذَضزاض ً٘ؿتٌس. ؾبظهبى
ؾبذتبض ثلٌس زضآهسُ ٍ ٗب اٌٗکِ ثب اٗزبز ؾَُس ؾلؿلِ هطاتت ؾبظهبًٖ هحسٍز ثِ نَضت ؾبظهبًٖ زاضإ ؾبذتبض 

 ترت )هؿُح( تجسٗل قًَس.
طاف٘ابٖٗ ضا  تفک٘ک رغطاف٘بٖٗ: کِ ه٘عاى پطاکٌسگٖ ازاضات، کبضذبًزبت ٍ افطاز ؾبظهبى ثاط اؾابؼ هٌابَق رغ   

 زّس.ًكبى هٖ
 (86-81)تئَضٕ ؾبظهبى، ضاثٌ٘ع، ل  

 (4)  گشیٌِ-3

 سبختبسگشايي

سبصهبى ثِ عٌَاى سبختبسّبي قذست 

 ٍ ًظبم سيبسي

 گشايي ساديكبل اًسبى

 تئَسي اًتقبدي

 سبصهبى ثِ هثبثِ اثضاس سطِ

 تغييش ثٌيبدي 

 

 شٌبسي  جبهعِ

 

 ًظن         
 شٌبسي كشاكشدگشا جبهعِ

 تفسيشي

 سبصهبى ثِ عٌَاى هزاكشُ

 گشايي گشايي                                   عيٌي رّي

ؾبظهبى ثِ هخبثِ اثعاض ؾلُِ: زض اٗي اؾتٗبضُ افطاز احؿبؼ اظ ذَز ث٘گبًگٖ زاضًاس ٍ اظ َطٗاق ؾابظ ٍ کبضّابٕ     
 گ٘طًس. کٌٌس ٍ هَضز ؾطکَة ٍ اؾتخوبض قطاض هٖهبلٖ اظ هٌبفٕ ؾبظهبى پ٘طٍٕ هٖ

ّاب ثرابَط ٍراَز    ّبٕ قسضت ٍ تًبز زض ؾابظهبى ؾبظهبى ثِ ٌَٖاى ًٓبم ؾ٘بؾٖ: زض اٗي اؾتٗبضُ ٍرَز ؾ٘ؿتن
 قَز.هٌبفٕ هرتلف ٍ زؾتَضّبٕ هتٌَٔ هٌزط ثِ ثطٍظ هؿبئلٖ زض اّساف، قسضت، هٌبفٕ ٍ تٗبضو هٖ

 (146)هجبًٖ ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت، هق٘وٖ، ل  (88)هجبًٖ هسٗطٗت ٍ ؾبظهبى، ضيبئ٘بى، ل   
طًزبًٖ ٍ اه٘طٕ، ل  ّبٕ ثٌ٘بزٗي تئَضٕ تحل٘ل هجبًٖ فلؿفٖ ٍ ظٗطؾبذتثٗسٕ )اضائِ هسل ؾِ ٖ اّ  (15ّبٕ هسٗطٗت، ه٘طظاٗ

 (4) گشیٌِ-4
 Speculative Excursionفي گَردٍى یا گردش تخیلی 

ٗزبز اٗي ضٍـ هٗتقس اؾت شّي آزهٖ ثِ ٌّگبم اثطاظ ذلاق٘ت ٍ اثتکبض زض ٗک حبلت ذبل ضٍاًٖ قطاض زاضز ٍ ا
قَز. زض اٗي ضٍـ ذلاق٘ت ثِ کوک اؾتٗبضُ ٍ تر٘ل، تلف٘اق ٍ  حبلت ذبل ضٍاًٖ هٌزط ثِ اٗزبز ذلاق٘ت هٖ

ٕ تلف٘ق ًبهتزبًؽ گٌَٗس. زض اٗي ضٍـ ًقف ضّجط رلؿِ گ٘طز کِ ثِ آى قَُ٘تطک٘ت زض شّي افطاز اًزبم هٖ
كٖ غ٘طهؿتق٘ن اؾت کِ افاطاز زٍض  اًسٗثبقس. ًبم زٗگط اٗي ضٍـ ّنٍ کؿٖ کِ نبحت هؿئلِ اؾت، هْن هٖ

 اظ ٗکسٗگط قطاض زاضًس.

 Brain Stormingاًذیطی هستقین یا طَفاى هغسی رٍش ّن
ّاب ٍ ًٓاطات   گ٘طًس. ثط کو٘ت اٗاسُ زض اٗي ضٍـ افطاز ثِ نَضت کْطُ ثِ کْطُ ٍ ضٍ زض ضٍٕ ٗکسٗگط قطاض هٖ

ّبٕ ضٍ زض ضٍ ثِ حل هؿابئل ٍ اضائاِ   زض ًكؿتقَز ٍ ضّجط رلؿِ ًقف کٌساًٖ ًساضز. زض ٍاقٕ افطاز تأک٘س هٖ
 پطزاظًس.  اٗسُ هٖ
 (26ٍ  25ّبٕ هسٗطٗت، َجطؾب، رلس اٍل، ل )تئَضٕ
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 (2)  گشیٌِ-5

 زاًس؛گطاٖٗ هّٖبٕ ٖوَهٖ ضا کلّبٕ ٖوسُ تئَضٕ ؾ٘ؿتنفبى ثطتبلاًفٖ ٗکٖ اظ ٍٗػگٖ
ثبقس؛ ثلکاِ ثبٗاس   پصٗط ًوٖکبىکطزى ارعإ آى اهّبٕ هطثٌَ ثِ ٗک هزوَِٖ اظ َطٗق تزعِٗزض  ذه٘هِ 

ٗبثٖ قطاض گ٘طًس. زض قبلت اٗي ٍٗػگٖ، هفَْم تًابٗف ٗاب   زض قبلت ّوبى هزوَِٖ کلٖ هَضز قٌبؾبٖٗ ٍ َّٗت
ّابٕ  افعاٖٗ ثساى هٌٖٗ اؾت کِ کل ثعضگتط اظ روٕ رجطٕ ارعاؾت. ٍقتٖ ثرفقَز. ّنافعاٖٗ هُطس هّٖن

هقبٗؿِ ثب ظهبًٖ کِ ثِ نَضت هؿتقل فٗبل٘ت زاضًس، تَل٘س ث٘كتطٕ کٌٌس؛ زض هرتلف ؾبظهبى ثب ٗکسٗگط کبض هٖ
ٖ ّبٕ تطک٘تافعاٖٗ اًطغٕ فعاٌٗسُ ٍ هطکت اؾت کِ ًبقٖ اظ اقساهبت ٗب ّوکبضٕذَاٌّس زاقت. ّن -ٗبفتِ ها

اـ تَل٘س ث٘ف اظ روإ  گطاٗبًِ، ًت٘زِقَز. ثِ ٖجبضت زٗگط قطاکت تًبٗفثبقس ٍ ثبٖج افعاٗف احطثركٖ هٖ
 تک قطکبؾت. تک رجطٕ

 (124)هجبًٖ ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت، هق٘وٖ، ل 

 (1)  گشیٌِ-6

گطاٖٗ ٍ ضٍاثٍ اًؿبًٖ ٌّگبم هُبلِٗ ؾبظهبى ارعإ آى ضا زض ًٓط ًٓطِٗ پطزاظاى هکبتت هسٗطٗت ٖلوٖ، انَل
گطفتٌس ٍ ثط اٗي ثبٍض ثَزًس کِ کل ؾبظهبى ثب هزؤَ ارعإ آى ثطاثط اؾت، ثِ ّو٘ي زل٘ال ؾابظهبى ضا ثاط    هٖ
پطزاظاى ؾ٘ؿتوٖ ثط اٗاي ثابٍض ثَزًاس کاِ کال ؾابظهبى       کطزًس زض حبلٖ کِ ًٓطِٗؿت ارعإ آى تكطٗح هٖح

  ٖ گ٘طًاس ٍ  ک٘عٕ هتفبٍت ثب هزؤَ ارعإ آى اؾت ٍ ٌّگبم هُبلِٗ ؾبظهبى آى ضا ثِ نَضت کلٖ زض ًٓاط ها
ِ  کٌٌس. زض ٍاقٕ زض هکبتت قجلٖ اظ ًَٖٖ تفکاط تح ّبٕ ارعإ آى ضا تلف٘ق هٍٖٗػگٖ -هاساض)تقل٘ل ل٘لاٖ تزعٗا

ٖ    قس زض حبلٖ کِ ًٓطِٗگطاٖٗ( اؾتفبزُ هٖ گ٘طًاس. ) تفکاط   پطزاظاى ؾ٘ؿتوٖ اظ ًَٖٖ تفکاط تطک٘جاٖ ثْاطُ ها
تحل٘لٖ ثط اًسٗك٘سى اظ ذبضد ثِ زاذل زلالت زاضز زض حبلٖ کِ تفکط تطک٘جٖ هجتٌٖ ثط اًسٗكا٘سى اظ زاذال ثاِ    

کٌس، ٍلٖ قٌبذتٖ کِ ثب اؾتفبزُ اظ تفکاط  ضظـ زٗگطٕ ضا ًفٖ ًوٖذبضد اؾت( الجتِ ّ٘چ کسام اظ اٗي زٍ قَُ٘ ا
ِ   تطک٘جٖ زض هَضز کل٘ت ٗک پسٗسُ ثسؾت هٖ پاطزاظاى  آٗس، اظ َطٗق تفکط تحل٘لٖ زؾت ًبٗابفتٌٖ اؾات. ًٓطٗا

ؾ٘ؿتوٖ، ثط يطٍضت اتربش قَُ٘ تفکط تطک٘جٖ انطاض زاضًس؛ ظٗطا ثط اٗي ثبٍضًاس کاِ هاسٗطٗت زض ذالاء اًزابم      
گصاضًس. ٍ هسٗطاى تحت تبح٘ط هتغ٘طّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ هحُٖ٘ قطاض زاضًس ٍ هتقبثلاً ثط اٗي هتغ٘طّب احط هٖ قَزًوٖ

هکتت کلاؾ٘ک ٗب هسٗطٗت ؾٌتٖ، اٍل٘ي ضٍٗکطز ضؾوٖ ثِ هُبلِٗ هسٗطٗت اؾت. اٗاي هکتات زض رؿاتزَٕ    
ضز اؾتفبزُ قطاض گ٘طز. ًگطـ ٍضٕ هَهفبّ٘ن ٍ انَل هؿتحکن اؾت کِ ثتَاًس ثطإ کبض هسٗطٗتٖ ٍ اضتقبء ثْطُ

ّبٕ ضؾوٖ ٗب ازاضٕ ٍ ثطإ ً٘ل ثِ ٗک ؾبظهبى کلاؾ٘ک ثِ هسٗطٗت، ٖوستبً تَرِ ذَز ضا ثِ ؾبذتبض ٍ فٗبل٘ت
احطثرف، زاضإ ث٘كتطٗي اّو٘ت اؾت. اٗي ضٍٗکطز ثِ زًجبل فطآٌٗس اًزبم کبض ٍ ضاُ ٍ ضٍـ زضؾت اًزابم کابض   

 گطاٖٗ تأک٘س زاضز. طآٌٗس تقل٘لاؾت. اٗي ضٍٗکطز ثطإ حل هؿألِ ثط ف

ِ  گطاٖٗ فطٍکبؾت ٗب گطاٖٗ تقل٘ل ٖلَم ٍ قٌبؾٖ قٌبذت زض ٖ  ثا ٖ  اًگل٘ؿا هطثاٌَ ثاِ تقل٘ال ٍ     اؾات   هفْاَه
گطاٖٗ  هفَْم تقل٘ل .ّب ٍ انَل ثٌ٘بزٗي آًْب ثِ هزؤَ هؤلفِ ّب پسٗسُ ٍٕ ضفتبض پ٘چ٘سُ اق٘بء فطٍکبّٖ َج٘ٗت
ٖ  هبق٘ي ّوبًٌس ٗک رْبى هٗطفٖ ًوَز. ثطإ زکبضت توبهٖ زکبضت ضا ًرؿت٘ي ثبض ٖ    ها قاس ثاب    ًواَز، کاِ ها

 آى ًبئل آهس.  کل ثِ قٌبذت ٍ فْن ّبٗف هؤلفِ ّط ٗک اظ ارعاء ٍ هُبلِٗ
 (60)هجبًٖ ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت، هق٘وٖ، ل  (64ٍ  63) هجبًٖ هسٗطٗت ٍ ؾبظهبى، ضيبئ٘بى، ل 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D8%A7%D8%A1&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81%D9%87&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%84
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 (4) گشیٌِ-7
 ٕ ث٘ي هتغ٘طّبٕ هسٗطٗتٖ ٍ ًَٔ ؾبذتبض ؾبظهبى زض رسٍل ظٗط قبثل هكبّسُ اؾت؛ضاثُِ

 ًَع ساختار                  
 هتغیر                               

 ارگاًیک هکاًیستیک

 التضبیی ثببت ٍ هغوئي هحیط

 وَچه بسري اًدازُ

 غیرتىراری رٍتیي ٍ تىراری تکٌَلَشی

 اثربخطی وبرایی اّداف

 اًسبى وبًَى تَجِ است اًسبى ّوبًٌذ ابسار است فرٌّگ سازهاًی

 غیرهتوروس هتوروس ساختار سازهاى

ّبی هطترن،ببزار، وٌترل از عریك ارزش اداری، هستمین، از ببلا بِ پبییي، بَرٍوراتیه کٌترلی شیَُ
 غیربَرٍوراتیه

 افمی، غیررسوی، چْرُ بِ چْرُ ػوَدی، رسوی، از ببلا بِ پبییي ی ارتباطاتشیَُ

 زیبد ٍ هىرر است بِ ًذرت است ًَآٍری

 ضذُ بر تضبد از ًَع ّذایت تأویذ تأویذ بر رٍابظ ّوىبری رٍابط بیي ٍاحدّا

 ّبی هبتٌی بر اجوبع، ضَْد ٍ اضراقهذل گیریػملاًی یب ولاسیه تصوین گیریی تصوینشیَُ

 استراتژیه ٍ بلٌذهذت ضذُهذت، از پیص تؼییيوَتبُ ریسیاز ًظر ًظام برًاهِ

 ػذم اعویٌبى اعویٌبى گیریهَقعیت تصوین

 ای ریسی ًطذُ، چٌذهرحلِبرًبهِ ایهرحلِضذُ، ته ریسیبرًبهِ ًَع تصویوات

تَاى گفت کِ اظ آًزب کِ ؾبذتبض ؾبظهبًٖ زض الگإَ هکبً٘ؿات٘ک، هتوطکاع اؾات ٍ     هُبثق ثب رسٍل ثبلا، هٖ
ٕ کٌتطل ثِ نَضت ازاضٕ، هؿتق٘ن، اظ ثبلا ثِ پبٗ٘ي ٍ ثَضٍکطات٘ک اؾت، ثٌبثطاٗي تفک٘ک هٌبؾجٖ زض اٗي قَُ٘

 ًَٔ ؾبذتبض نَضت ًگطفتِ اؾت.  
 (84ّبٕ هسٗطٗت، َجطؾب، ل )تئَضٕ

 (1)  گشیٌِ-8

 ثطإ َطاحٖ ؾبذتبض ؾبظهبًٖ ضٍٗکطزّبٕ هرتلفٖ ٍرَز زاضز؛
 ضٍٗکطز کلاؾ٘ک 
 ِفٌبٍضٕ-ضٍٗکطز ٍْ٘ف 
 هحُٖ٘ ضٍٗکطز 

ًٓطاًٖ ّوچَى ت٘لَض، فبَٗل ٍ ٍثط ثط اٗي ثبٍض ثَزًس کِ ٗک ثْتاطٗي ضاُ، ضٍـ ٍ  زض ضٍٗکطز کلاؾ٘ک نبحت
ّب کبضآهس ثبقس، ٍرَز زاضز. آًْب هٗتقسًاس  إ اظ انَل ثطإ ذلق ؾبذتبض ؾبظهبًٖ کِ زض توبم هَقٗ٘تهزوَِٖ

هطاتجاٖ ّؿاتٌس کاِ کبضکٌابى ضا ثاب اؾاتفبزُ اظ       ِّب زاضإ ؾابذتبض ؾلؿال  تطٗي ؾبظهبىکِ کبضاتطٗي ٍ احطثرف
 ٖ ًوبٌٗاس. ثاط اؾابؼ ؾابظ ٍ کابض قرها٘ت       هزوَِٖ قَاٖس ٍ يَاثٍ ٖقلاٖٗ زض اًزبم ٍْبٗفكبى ّساٗت ها

آٗس ٍ ٌّگبم اؾتفبزُ اظ ؾبظ ٍ کابض ٍحاست ّاساٗت، افاطاز     ّب ثَرَز هٖثَضٍکطات٘ک، اَبٖت کَضکَضاًِ اظ ضٍِٗ
-ظٗطا ثِ اٗي هٌٗبؾت کِ ثبٗس ٗک ضئ٘ؽ ٍ ٗک ثطًبهِ ثطإ ٗک گطٍُ اظ فٗبل٘تثطإ هكبضکت توبٗلٖ ًساضًس، 

 ّبٖٗ کِ ّسف هكبثِ زاضًس، ٍرَز زاقتِ ثبقس. 
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 (3)  گشیٌِ-9

ِ إ ً٘ع گفتِ هّٖبٕ قجکِّبٕ هزبظٕ، ؾبظهبىثِ ؾبظهبى ٕ هطکاعٕ ّؿاتٌس کاِ    قَز کِ زاضإ ٗک ّؿات
ّابٕ  سهبت اؾبؾٖ ٍاحسّبٕ تابثٕ ؾابظهبى اؾات. ؾابظهبى    کٌٌسُ ذهؿئَل ثطقطاضٕ اضتجبٌ ثب ٍاحسّبٕ تأه٘ي

اًس تاب  إ اظ ٌٖبنط هؿتقل اظ ّن ّؿتٌس کِ ثِ نَضت آظازاًِ ثب ٗکسٗگط هتهل قسُهزبظٕ، هتكکل اظ ذَقِ
ّب زض ٍاقإ هاسَٗى ًاَآٍضٕ فٌاٖ     زض اَلاٖبت ٗکسٗگط ؾْ٘ن قًَس ٍ ٍْبٗف ذَز ضا اًزبم زٌّس. اٗي ؾبظهبى

ّب ثب ذلاق٘ت ٍ ًَآٍضٕ، ٖبلن ٍاقٖٗ ضا ثاِ ناَضت   لاٖبت ّؿتٌس. زض ٍاقٕ اٗي ؾبظهبىتحت ٌَٖاى فٌبٍضٕ اَ
ٍقات َّٗاسا   ّبٕ حجبثٖ ّؿاتٌس کاِ ّا٘چ   ّب ّوبى ؾبظهبىکٌٌس. زضٍاقٕ اٗي ؾبظهبىؾبظٕ هٖثٗسٕ قجِ٘ؾِ

 زٌّس. ً٘ؿتٌس، اهب کبضقبى ضا اًزبم هٖ
 (42ّبٕ هسٗطٗت، َجطؾب، ل )تئَضٕ 

 (2)  گشیٌِ-10

 تفکط اؾتطاتػٗک هکبتت فکطٕ
ِ   نبحجٌٓطاى هتٗسزٕ تلاـ ًوَزًس تب رطٗبًبت فکطٕ تفکط اؾاتطاتػٗک ضا زض قبلات   ثٌاسٕ  ّابٕ هرتلفاٖ زؾات

هکتات   10ه٘لازٕ تفکاط اؾاتطاتػٗک ضا زض قبلات     1998ًوبٌٗس؛ ٌّطٕ هٌ٘تعثطگ، آّل اؾتطًس ٍ لاهپل زض ؾبل 
 ثٌسٕ ًوَزًس:فکطٕ زؾتِ

ثٖ، هکتت کبضآفطٌٗبًِ، هکتت قٌبذتٖ، هکتت ٗابزگ٘طٕ، هکتات قاسضت،    هکتت ثطًبهِ ضٗعٕ، هکتت هَيٕ ٗب
 ثٌسٕ ٍ هکتت َطاحٖهکتت فطٌّگٖ، هکتت هحُٖ٘، هکتت پ٘کطُ

ٗکٖ اظ هکبتت فکطٕ هْن زض تفکط اؾتطاتػٗک، هکتت کبضآفطٌٗبًِ اؾت. ثب ْْاَض هکتات کبضآفطٌٗبًاِ، هاَد     
گ٘اطٕ اؾاتطاتػٕ اؾات. هکتات     ل زض  فطآٌٗس قکلگطزز کِ ثِ زًجبرسٗس ثِ ؾَٕ ضٍٗکطز تَن٘فٖ آغبظ هٖ

ٕ ٗاک ضّجاط تٌْاب توطکاع زاضز، ثلکاِ ثاط شاتاٖ ٍ        گ٘طٕ اؾتطاتػٕ ثَؾ٘لِکبضآفطٌٗبًِ ًِ تٌْب ثط فطآٌٗس قکل
ٍضظز. هٌ٘عثطگ ّب ٍ فطاٌٗسّبٕ شٌّٖ)قَْز، قًبٍت، حکوت، تزطثِ، ثٌ٘ف( تأک٘س هٖغ٘طاکتؿبثٖ ثَزى حبلت
 "ثها٘طت "تطٗي هفْاَم اٗاي هکتات    ثطًس. کل٘سًٕبم هٖ "ؾَاض ثط ف٘ل"ثب ٌَٖاى  ٍ ّوکبضاًف اظ اٗي هکتت

ٖ    اؾت کِ قبهل ثبظًوبٖٗ شٌّٖ اؾتطاتػٕ هٖ قاَز. اقتهابززاًبًٖ   ثبقس کِ زض ؾط ضّجاط ذلاق ٍ پطٍضاًاسُ ها
ّوچَى قَهپ٘تط ثب َطس هجبحخٖ ّوچَى ترطٗت ذلاقبًِ ٍ کبضآفطٌٖٗ، ثِ ٌٖاَاى هَتاَض هحطکاِ تَؾاِٗ، اظ     

 (302گصاضاى اٗي هکتت فکطٕ ّؿتٌس. )هجبًٖ ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت، هق٘وٖ، ل پبِٗ

 (4)  گشیٌِ-11

ٖ   ٕ ٖوط( ؾبظهبىهُبثق ثب تئَضٕ ؾ٘کل ظًسگٖ ؾبظهبى)کطذِ گ٘طًاس ٍ اظ  ّب زض هطاحل هرتلف ٖواط قاطاض ها
 کٌٌس؛ ًقف ضا ثبٗس اٗفب 4اظ ًٓط آزٗعؼ هسٗطاى  قَز؛ٌَٖاى ًقف غبلت هُطس هٖؾَٕ هسٗطاى ٗک ًقف ثِ

 ضٍز هحهَل ٍ ذطٍرٖ زاقتِ ثبقس. (: اظ هسٗط اًتٓبض هproducerٖتَل٘سٕ) .1
ضٍز ؾ٘ؿتن ضا ازاضُ کٌس)اؾاترسام ٍ آهاَظـ، پطزاذات حقاَ  ٍ     (: اظ هسٗط اًتٓبض هAdministratorٖازاضٕ) .2

 زؾتوعز ٍ .... ًبْط ثط اٗفبٕ ًقف ازاضٕ اؾت(. 

سُاًتٓبض هٖ(: اظ هسٗط Enterpreneurًَآٍضٕ ٍ کبضآفطٌٖٗ ) .3 ّبٕ ًَ ضا هُطس کٌس، ًاَآٍضٕ ٍ ذلاق٘ات زاقاتِ    ضٍز اٗ
 ثبقس.
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ضٍز تب ثتَاًس َٖاهل ؾبظهبى ضا ثِ نَضت هٌُقاٖ ثاب   (: زض اٗي ًقف اظ هسٗط اًتٓبض هIntegrationٖتطک٘جٖ ) .4
ط ٗکسٗگط ّوبٌّگ ؾبظز.  ًقف تطک٘جٖ هسٗط غ٘ط قبثل تفَٗى اؾت ٍ زض ٍاقٕ ٖسم اٗفبٕ ًقف تطک٘جٖ، هاسٗ 

 آفطٗي ٍ ث٘ف اظ حس هقطضاتٖ تجسٗل ذَاّس کطز. تجسٗل ثِ فطزٕ ؾَزاگط، ثحطاى
آزٗعؼ ثطإ ازاضُ هَحط ّط ؾبظهبى، اّتوبم هسٗط ثِ اٗفبٕ ًقف ّبٕ کْبضگبًِ ظٗط ضا ّط کسام ثب ٗکٖ اظ ذطزُ 

 زض اضتجبٌ هٖ ثبقٌس ضا لاظم هٖ زاًس:« ؾ٘ؿتن ارتوبٖٖ»ؾ٘ؿتن ّبٕ 
 

 ٍظیفِ هذیر سیستن هربَعِخردُ  ًبم ًمص 

 ببیذ ًتبیجی برابر بب رلیب یب بْتر از آى وسب وٌذ. التصبدی -في آٍری  تَلیذی -1

برًبهههِ زهههبى بٌههذی ضههذُ ای ببیههذ تْیههِ وٌههذ ٍ بههِ ایجههبد ّوههبٌّ ی،     سبختبری –اداری  اجرایی-2
 اػوبل وٌترل ٍ برلراری اًضببط بپردازد.

 –اعلاػبتی  ابذاػی -3

 یتصوین گیر 

هذیر ببیذ بب بْهرُ گیهری از لهذرت تطهخین ٍ ًهَآٍری، تصهتیی ٍ ت ییهر        
 اّذاف ٍ ٍیژگی ّبی ًظبم اجرایی هَجَد الذاهی صَرت دّذ.

ترویبی یهب تلفیمهی    -4
 یب ی بًِ سبزی

راّبردّههب ٍ اسههتراتژی ّههبی فههردی را بههِ راّبههرد گرٍّههی، هخههبعرات      اجتوبػی -اًسبًی 
ٍ ابتىهبرت فهردی را بهِ اّهذاف ٍ      فردی را بِ هخهبعرات گرٍّهی، اّهذاف   

 ابتىبرات گرٍّی تبذیل وٌذ.

 (88ّبٕ، َجطؾب، ل )تئَضٕ/  (75)هجبًٖ ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت، ضيبٗ٘بى، ل

 (2)  گشیٌِ-12

 ابعاد سرهایِ اجتواعی از دیذگاُ ًاّاپیت ٍ گَضال عبارتٌذ از:
 ثٗس ؾبذتبضٕ ؾطهبِٗ ارتوبٖٖ: .1

ٗبفت هٖ قَز ضا زض ًٓط هٖ گ٘طز. ثسٗي هٌٗب کِ اٗي ثٗس، ه٘عاى اٗي ثٗس الگَٕ کلٖ ضٍاثُٖ کِ زض ؾبظهبى ّب 
اضتجبَٖ کِ افطاز ثب ٗکسٗگط زض ؾبظهبى ثطقطاض هٖ کٌٌس ضا زض ثط هٖ گ٘طز. اٗي ثٗس قبهل پًَ٘سّبٕ هَراَز زض  

 قجکِ، قکل ٍ تطک٘ت قجکِ ٍ تٌبؾت ؾبظهبًٖ هٖ قَز.
 ثٗس اضتجبَٖ ؾطهبِٗ ارتوبٖٖ: -2

ضٍاثٍ زض ٗک ؾبظهبى ضا زض ثط هٖ گ٘طز. ثِ ٖجبضتٖ زٗگط، زض حبلٖ کِ ثٗس ؾبذتبضٕ ثط اٗي اهط اٗي ثٗس هبّ٘ت 
هتوطکع هٖ گطزز کِ آٗب کبضکٌبى زض ٗک ؾبظهبى، ثب ّن زض اضتجبٌ ّؿتٌس ٗب ذ٘ط، ثٗاس اضتجابَٖ ثاط هبّ٘ات ٍ     

ٍ َّٗت هٖ قاَز. ٍفابزاضٕ   ک٘ف٘ت اٗي اضتجبَبت هتوطکع هٖ گطزز. اٗي ثٗس قبهل اٖتوبز، ٌّزبضّب، تْٗسات 
 کٌٌسگبًف ٍرَز زاضز، ث٘بًگط اٗي ًَٔ ؾطهبِٗ ارتوبٖٖ اؾت.هكتطٗبى ٍ اٖتوبزٕ کِ ه٘بى ؾبظهبى ٍ تأه٘ي

 ثٗس قٌبذتٖ ؾطهبِٗ ارتوبٖٖ: -3
اٗي ثٗس زض ثط گ٘طًسُ ه٘عاى اقتطا  کبضکٌبى زضٍى ٗک قجکِ ارتوبٖٖ، زض ٗک زٗسگبُ ٗب زض  هكتط  ه٘بى 

بًٌس ثٗس اضتجبَٖ ثِ هبّ٘ت اضتجبَبت ه٘بى افطاز زض ٗاک ؾابظهبى هاٖ پاطزاظز ٍ قابهل ظثابى ٍ       آًْب اؾت ٍ ه
   کسّبٕ هكتط  ٍ ضٍاٗت ّبٕ هكتط  هٖ گطزز.

 ّبٕ هسٗطٗت، َجطؾب، فهل هسٗطٗت زاًف()تئَضٕ

 ( 1)  گشیٌِ-13
کاِ کگًَاِ،   ثٌ٘اٖ اٌٗ ّبٕ ضٗبيٖ ثطإ پ٘فثٌٖ٘ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَلّبٕ پ٘فضٍـ ربًكٌٖ٘ ٗکٖ اظ ضٍـ

ٍقت ٍ تحت کِ قطاُٖٗ هحهَل ٗب تکٌَلَغٕ رسٗس ربٗگعٗي هحهَل ٗب تکٌَلَغٕ اهطٍظٕ ذَاّس قس، کِ
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ّبٕ ثبلقَُ ثِ ّبٕ هَرَز، فْطؾت تکٌَلَغٕقَز. زض اٗي ضٍـ ٖلاٍُ ثط تِْ٘ فْطؾت تکٌَلَغٕاؾتفبزُ هٖ
ّبٖٗ ثِ ب هكرم قَز کِ کِ تکٌَلَغٕقَز تََض رساگبًِ ثِ هٌَٓض تٗ٘٘ي ضزٗف ٍ تَالٖ ربًكٌٖ٘ تِْ٘ هٖ

 کِ تطت٘جٖ قطاض ذَاٌّس گطفت. 
 (4)  گشیٌِ-14

     ٖ پاصٗطز ٍ  هُبثق ثب هسل ضقس ؾبظهبى اظ زٗسگبُ گطٌٗط، زض اٍل٘ي هطحلِ، ضقاس اظ َطٗاق ذلاق٘ات ناَضت ها
اى ًفَش ؾبظهبى ثطإ هقبثلاِ ثاب ثحاط   قَز. زض اثتسا هسٗط رسٗس ٍ افطاز پطهَرت ثَرَز آهسى ثحطاى ضّجطٕ هٖ

ٖ هكّٖبٕ ذلاقبًِ، ذٍضّجطٕ، ثِ قَُ٘ کٌٌاس؛ زض اٗاي هطحلاِ ضفتابض ثاب      ّبٖٗ ضا ثطإ ازاضُ ؾبظهبى اتربش ها
ؾطپطؾتبى ؾُح ٖول٘بتٖ رٌجِ زؾتَضٕ زاضز، ٍلٖ ثب افعاٗف ؾُح تزطثِ هاسٗطاى ؾاُح ٖول٘ابتٖ تقبيابٕ     

آٗس ٍ هسٗط ثب افعاٗف اذت٘بضات اؾتقلال ث٘كتطٕ ذَاٌّس زاقت، ثَُضٕ کِ ؾطاًزبم ثحطاى اؾتقلال پ٘ف هٖ
ٖ    آًْب، ضقس ؾبظهبى ضا تساٍم هٖ کٌاس؛  ثركس؛ زض ًت٘زِ ؾبذتبض ؾبظهبًٖ گطاٗف ثِ غ٘طهتوطکاع قاسى پ٘اسا ها

قًَس کِ ثتسضٗذ کٌتطل ثؿ٘بضٕ اظ ٖول٘بت ؾبظهبى ضا ثَُضٕ کِ پؽ اظ هستٖ هسٗطاى ؾَُس ٖبلٖ هتَرِ هٖ
ٖ  ٌتطل رلَُاًس؛ ثِ اٗي تطت٘ت ثحطاى کاظ زؾت زازُ ُ گاط ها حال هاؤحط ثاطإ ثحاطاى کٌتاطل، اٗزابز       قاَز. ضا

پصٗط اؾات. ظٗاطا ثبظگكات ثاِ     ّبٕ گًَبگَى اهکبىهكٖ زض ظهٌِّ٘وبٌّگٖ اؾت؛ اٗي اهط اظ َطٗق ٍيٕ ذٍ
کٌس. پؽ اظ هستٖ ثاب  هٌس قسُ اظ آظازٕ ٖول، ًَٖٖ اًعربض ٍ تٌفط اٗزبز هٖؾ٘ؿتن هتوطکع زض ه٘بى افطاز ثْطُ

ضٖبٗت افطاَاٖ تكاطٗفبت   »ّب ٍ اثلا٘ آًْب ثِ نَضت زؾتَضالٗول ٍ ثركٌبهِ ثحطاى هكٖثط تٌٓ٘ن ذٍتبک٘س 
زّس کِ ؾبظهبى ث٘ف اظ حس ثعضگ ٍ پ٘چ٘سُ قَز ثَُضٕ کِ آٗس. اٗي ثحطاى ٌّگبهٖ ضخ هٖپ٘ف هٖ« ازاضٕ
ظاٗاس ازاضٕ، افاعاٗف    ّبٕ ضؾوٖ ٍ ذكک زقَاض گطزز. ٖلاد ثحطاى تكاطٗفبت کطزى آى اظ َطٗق ثطًبهِازاضُ

ٖ ضٍحِ٘ ّوکبضٕ اؾت کِ اظ َطٗق تكک٘ل ت٘ن -ّب ٍ تبک٘س هبّطاًِ ثط ٍرَُ اقتطا  افطاز هتفبٍت نَضت ها

 گ٘طز.پصٗطز. ثِ اٗي تطت٘ت فطاگطز کٌتطل ارتوبٖٖ ٍ ذَزکٌتطلٖ ربٕ کٌتطل ضؾوٖ ضا هٖ
 (14تب  12)هجبًٖ ؾبظهبى ٍهسٗطٗت، ضيبئ٘بى، ل  

 (1)  گشیٌِ-15
ٖ  ٍٍزٍاضز ؾِ ًَ زّاس،  ٔ تکٌَلَغٕ ضا پ٘كٌْبز کطز کِ ثط حؿت ٍْبٗفٖ کِ ّط ٍاحس ؾبظهبًٖ آًْب ضا اًزابم ها
 قًَس:قٌبذتِ هٖ

 ٖتکٌَلَغٕ پَ٘ؾتِ هؿتوط ٗب زاضإ ٍاثؿتگٖ هتَال 
 ٖتکٌَلَغٕ ؾفبضق 
 َُتکٌَلَغٕ تَل٘س اًج 

ًبهس. آًْب ضا پَ٘ؾتِ هؿتوط هٖ اگط ٍْبٗف ٗب ٖول٘بت ثَُض هتَالٖ ثب ّن ٍاثؿتگٖ هتقبثل زاقتِ ثبقٌس، ٍٍزٍاضز
ّابٖٗ کاِ   قًَس. ذُاٌَ تَل٘اس قاطکت   اٗي تکٌَلَغٕ ثَؾ٘لِ ٗک ؾلؿلِ هطاحل تکطاضٕ پَ٘ؾتِ قٌبذتِ هٖ

ّبٕ پَ٘ؾتِ هؿتوط ً٘بظ ثِ کبضاٖٗ ٍ ّبٖٗ اظ اٗي تکٌَلَغٕ ّؿتٌس. کَى فٌبٍضٕزاضإ تَل٘س اًجَُ ّؿتٌس، هخبل
إ کِ هاسٗطٗت  اَوٌ٘بى ٖوسُّب زاضًس، لصا ٖسملٖ هتقبثل ث٘ي فٗبل٘تّبٕ هتَاّوبٌّگٖ ٍ ّوچٌ٘ي ٍاثؿتگٖ
ثبقاس. ثاطإ هخابل راصة هاَاز اٍل٘اِ ٗاب فاطٍـ کابلا ٍ          ّب هّٖب ٍ ؾتبزُثب آى هَارِ اؾت هطثٌَ ثِ ًْبزُ

ّب ثِ ّب ٍ ؾتبزَُلجٌس. زض ًت٘زِ هسٗطٗت توبٗل زاضز کِ ثَؾ٘لِ کٌتطل ًْبزُإ هٖالٗبزُهحهَلات تَرِ فَ 
 اٗي ٖسم اَوٌ٘بى هحُٖ٘ پبؾد زٌّس.

 (165تب  163)تئَضٕ ؾبظهبى، ضاثٌ٘ع ، ل  
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 (3) گشیٌِ-16

 ّبٕ کل٘سٕ ظٗط اؾت:ّبٕ قغل زاضإ قبذمهسل ٍٗػگٖ
. تٌَٔ هْبضت ّب: ٗک قغل ً٘بظ ثِ تٌَٔ هرتلفٖ اظ فٗبل٘ت ّب زاضز. ٍ اٗي ؾَالات زض ضاثُِ ثب تٌأَ هْابضت   1

فٗبل٘ت ّبٕ قغلٖ کقسض اؾت؟ هْبضت ّبٕ ف٘عٗکٖ، کتجٖ، کلاهٖ ٍ .... هَضز  ّب هُطس هٖ قَز:  زضرِ تٌَٔ
 ً٘بظ کِ ّؿتٌس؟ آٗب هتهسٕ قغل فطنت اؾتفبزُ اظ اٗي هْبضت ّب ضا زاضز؟

. َّٗت قغل: کِ هحهَلٖ ضا هتهسٕ قغل تَل٘س هٖ کٌس؟ آٗب زض تَل٘س هحهَل اظ اثتاسا تاب اًتْاب زذبلات     2
 زذبلت ًساضز، پؽ زظ کِ هطحلِ إ زذبلت زاضز؟ زاضز؟ اگط اظ اثتسا تب اًتْب

. اّو٘ت قغل: ه٘عاى تبح٘ط قغل ثط ضٍٕ کبض ٍ ظًسگٖ افطاز زٗگط کقسض اؾت؟ هحهاَل کاِ اّو٘تاٖ زاضز؟    3
ًقف هتهسٕ قغل زض تَل٘س هحهَل کقسض هْن ثَزُ اؾت؟ اگط هتهسٕ قغل کٌبض گصاقاتِ قاَز، هحهاَل    

 کقسض اظ هطغَث٘تف کبؾتِ هٖ قَز؟
ؾتقلال قغل: هتهسٕ قغل تب کِ اًساظُ زض اًزبم کبض زاضإ اؾتقلال اؾت؟ آٗاب هتهاسٕ اظ ٗاک ثطًبهاِ     . ا4

 زق٘ق ٍ هكرم پ٘طٍٕ هٖ کٌس؟ ه٘عاى ؾطپطؾتٖ زق٘ق ثط کبض هتهسٕ کگًَِ اؾت؟
. ثبظذَض قغل: آٗب هتهسٕ ثبظذَض هؿتوط ٍ هٌٓوٖ اظ ؾطپطؾت ذَز زضٗبفت هٖ کٌس؟ اظ ّوکبضاى کَُض؟ اظ 5
 تطٗبى کَُض؟ ثبظذَض زضًٍٖ فطز اظ اًزبم کبض کگًَِ اؾت؟هك

 ٍیژگی ّبی ولیذی حبلات رٍاًی ًتبیج

 غیبت ووتر
 ترن خذهت ووتر

دار بَدى وبرهؼٌی  تٌَع هْبرت  
َّیت وبر    

اّویت وبر   

 رضبیت ببلاتر
 اً یسُ بیطتر

 ویفیت بیطتر در ػولىرد وبری

 استملال ض ل پبسخ َیی بخبعر ًتبیج وبر

 ببزخَر ض ل داًستي ًتبیج ٍافؼی فؼبلیت ّبی وبری

 (382)هجبًٖ ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت، هق٘وٖ، ل 
 



 
 

 ؽَد؟   ای ّوتاعاسی هیتِ هثاتِ چِ ًَع تزًاهِ« ریشی هذیزیت اعلاهی احىام حىَهتیدر هثاًی تزًاهِ -1

 ّبٕ اؾتطاتػٗک  ( ثطًبه2ِ ّبٕ ارطاٖٗ ٍ ؾبظهبًٖ ( ثطًبه1ِ
 ّبٕ ٖول٘بتٖ  ( ثطًبه4ِ  ّبٕ تبکت٘کٖ ( ثطًبه3ِ

ِ »ؽٌاعی اس هٌظز اعلام، عاسهاىتزاعاط آیات ٍ رٍایات هغزح ؽذُ در هَضَع  -2 ٍ « هذیٌِ فاضرل

 تِ تزتیة، تا وذام گشیٌِ لزاتت هؼٌایی دارًذ؟ « اهت ٍعغا

 گطا، ح٘بت َ٘جِ ( ؾبظهبى آذطت2 گطا( ؾبظهبى کبضآهس، ؾبظهبى آذطت1
 گطا( ؾبظهبى تَح٘سٕ، ؾبظهبى آذطت4 ( ح٘بت َ٘جِ، ؾبظهبى کبضآهس3

یيَ: ٍ عغرتی     »عَرُ هثاروِ آل ػوزاى  139آیِ  -3 ٍلَا تٌََُِْا ٍلَا تحَشًََُا ٍ أًَتنُ الأػَلَرَنى نى  وٌُرتنُ همرنهنٌ

 ، تیاًگز وذام رٍػ هذیزیت اعتزط اعت؟  «هىٌیذ ٍ اًذٍّگیي هثاؽیذ وِ ؽوا تزتزیذ، اگز هنهي تاؽیذ

 ّب  ( توطکع شٌّٖ ثط زاقت2ِ  ( تقَٗت قلت ؾل٘ن1
 ( تأک٘س ثط هطکع کٌتطل ث٘طًٍٖ 4 هطکع کٌتطل زضًٍٖ ( تأک٘س ثط3

 ؽٌاعی دارد؟ هفَْم ؽٌاختي یا ؽٌاعاًیذى چیشی تِ عزیك آثار، اؽارُ تِ وذام رٍػ هؼزفت -4

 ( هَِٖٓ 4 ( اؾتقطا3 ( هزبزل2ِ ( حکوت 1

ّای ورذام   تَدى، هؾخقِّای الْی ٍ حمیمی آهَسی، تیاى عٌتّذفذارتَدى، ّذایتگزی، ػثزت -5

 ؽیَُ آهَسؽی ٍ تَعؼِ هٌاتغ اًغاًی لزآى وزین اعت؟ 

 ( اؾتٗبضُ 4 ( زاؾتبى گ3َٖٗ ( هَضز کب2ٍٕ ( توخ٘ل 1

 ؽَد؟ وذام هفَْم در عثه رّثزی ًافحاًِ هغزح هی -6

 ( ضاثُٔ أثََت ٍ ثٌََت 2  هٌت( هسٗطٗت ث1ٖ
 ( هطاقجِ ٍ هحبؾجِ هلت 4  ( ؾبذتبض اٗسئَلَغٗک3

زت اهام ػلی )ع( خغاب تِ هاله اؽتز چِ ًرَع هرذیزیتی را در همَلرِ ٍ عرثه هرذیزیت      حض -7

 وٌذ؟ هزاٍدّای هْن تلمی هی

 ( ضّجطٕ ذسهتگعاض 2  ( هسٗطٗت اٖتسالٖ 1
 ( هسٗطٗت نجَضاًِ 4  هٌت ( هسٗطٗت ث3ٖ

َام اس دیذگاُ اهام فادق )ع(، وذام ٍیضگی فزهاًزٍا، هٌجز تِ ایجاد ٍحرذت هیراى خرَاؿ ٍ ػر     -8

 گزدد؟  هی

 هطزاى ثطإ اهَض هطزم ( اًتربة ً٘ک2  ( احؿبى ٍ اًهبف1
 ( هْطثبًٖ ٍ ثركٌسگ4ٖ ( تأه٘ي هطظّب ٍ ضؾ٘سگٖ ثِ قکبٗبت         3

   اصول و مباني مديريت از ديدگاه اسلام            8931

8931   

 دكتري
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پظ آرسٍّای عپاّیاى را تزآٍر ٍ ّوَارُ اس آًاى توجیذ ًورَدُ ٍ  »ایي فزهایؼ اهام ػلی )ع( وِ  -9

 گزا اعت؟ ، تیاًگز وذام عغح ًیاسّا در عاسهاى آخزت«واراًذ، تزؽوارّای هْوی را وِ اًجام دادُ

 ( َجٖ٘ٗ 4 ( ال3ْٖ ( هس2ًٖ ( ٖقلا1ًٖ

ّا یؼٌی همذم داؽتي فزٍهایگراى ٍ   فزهایؼ حضزت اهیزالونهٌیي )ع( درتارُ ػلل عمَط دٍلت -10

 گزدد؟ هنخزداؽتي فزساًگاى تِ چِ تاس هی

 سٗط ( قره٘ت ًبهُلَة ه2 ؾبلاضٕ( فقساى ًٓبم قبٗؿت1ِ
 ( هسٗطٗت غ٘طاضظقٖ 4  ( تَرِ ثِ اهَض رعئ3ٖ

تیٌی را تز ػْذُ گیزد، وذام تَاًذ تثییي هغائل جْاىتالاتزیي رٍؽی وِ در هذیزیت اعلاهی هی -11

 اعت؟ 

 ( قَاّس ضٍا4ٖٗ ( ضٍـ ٖقل3ٖ ( قَْز ٖبضفبًِ 2 ( ضٍـ تقلٖ 1

رٍحیرِ  »عراسهاًی ًؾراًگز   ّا ٍ اجزای آًْا در عغَح فرزدی ٍ   وذام افل، تزای تذٍیي تزًاهِ -12

 اعت؟ « تمذیزگزایی

 ( هك٘ت 4 ثٌٖ٘( پ٘ف3 ( اًُٗبف2 ( ّوؿَٖٗ 1

 


