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 مقدمه

بینقی  ها طبق  جهقان  در دنیای امروز پیشرفت جوامع بستگی به نظام مدیریت آنها داشته و مدیریت

شقناخت خاصقی از جهقان دارد و مقدیریت را بقر اسقاس آن       آن جوامع تدوین شده است. هر مقدیریتی  

 کند.  شناخت تنظیم می

ترین کارهای انسانی اسقت کقه بقرای    مدیریت به صورت کلی از دشوارترین و در عین حال از طریف

ناپذیر برای هر سازمان و اجتمقاع اسقت،   هایی دارد.از آن جایی که مدیریت ضرورتی اجتنابخود ویژگی

توان نقش فرهنگ را در ای که با اندک تأملی میای بسیار نزدیک با فرهنگ دارد به گونههمچنین رابطه

کند. های متفاوتی را اقتضا میهای گوناگون، مدیریتجای جای آن مشاهده کرد به همین دلیل فرهنگ

کقه بقا   های اسلامی امروزه ضرورت و اهمیت روزافزون بکارگیری و استفاده از مدیریت اسلامی در دولت

جامعقه اسقلامی   بنقابراین  شود. فرهنگ کشورهای اسلامی نیز همخوانی دارد، بیش از پیش احساس می

ی، هقای الهق  ارزش آن ای است که درنیز مانند جوامع دیگر، نیاز به مدیریت دارد، جامعه اسلامی، جامعه

 شود.  یرعایت م میدینی و اخلاقی اسلام مورد توجه بوده و در مناسبات رسمی و غیررس

آمیخته است و ایقن   های اسلامیرویکرد اسلامی مدیریت در جامعه اسلامی با اخلاق، رفتار و ارزش

شناخته نشقوند و یقا شقناخت     اهر ارزشدهد. بنابراین اگیها مدیریت اسلامی را تحت تأثیر قرار مارزش

انجام داد، چقه رسقد بقه اینکقه      ریزی درستتوان یک برنامهنمی ،ها وجود نداشته باشددرستی از ارزش

نقوعی   جامعه اسلامی نیاز به. بخشید یدهتهای اجتماعی و چیزهای دیگر را جهها، دستگاهسایر بخش

هقای  ققی آن پیوسقتگی داشقته و آرمقان    های انسانی و دینقی و مبقانی اخلا  دارد که با ارزش دیریتاز م

یابقد.  شود و اسقتمرار مقی  لایل خاصی ایجاد میهر مکتبی به د .مورد توجه و عنایت قرار دهد لامی رااس

باید با حساسیت بسیار دنبال  در مدیریت اسلامی رعایت قوانین شرع مقدس از مهمترین مسائل است و

داری غربی و نه برنامقه  برنامه کاپیتالیستی و سرمایه منتهی نه ،م برای اداره جامعه برنامه داردشود. اسلا

هقا در مسقیر مسقتقیم و الهقی     ای که هدف آن ارتقای رشقد انسقان  رنامهب، کمونیستی و کارگری شرقی

رفقاه، تنقوع و   مدیریتی منحصر به فرد ایجاد کرده است که باعث تمدن،  ویاسلام یک الگ. خویش است

سقال در سراسقر   ۱۰۰۰ز های مختلف مذهبی بیش اها و فرهنگین مردم آموزهب ود. درشمیخوشبختی 
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بخقش از  هقایی بسقازند کقه الهقام    ولی در سناریوی امروز، افقراد بایقد سقازمان   داشته است؛ د جهان وجو

 .  اسلامی باشد دیریتم

 فضیلت و صلاحیت در مدیریت اسلامی 
ای وظیفقه  رفتنری یا به عهده گق الت بر قابلیت و شایستگی برای انجام کدر حالی که صلاحیت، دلا

ها پیش ارسطو قرن. ترجحان و مزیت اسبرتری، کند، فضیلت، دارای معانی خاص را به ذهن متبادر می

کقردن بقر طبق  عققل لازم     ای است که برای عملهملک یلتفض؛ گونه توصیف نموده استنفضیلت را ای

هقا و شقریعت اسقلامی بقه تعریقف      بدون اشاره به ارزشاسلامی  دیریتم دیگر در تعریف یاز طرف. است

 لامیهای مختلف از مدیریت اسق دیگر، شاکلۀ اصلی تعریفآن دست نخواهیم یافت. به سخن  ولی ازمقب

 ریعتش دهدین مبین اسلام است و حدود آن به محدو های اخلاقی و عقیدتیمبتنی بر ارزش

اخلاق  وزهدلیل وسعت تلاش و کوششی که در ح اسلام محدود و محصور خواهد بود. دین اسلام به

هدف بعثت خود  )ص( رمشود و پیامبر اکنی محسوب میترین ادیان آسمابه عمل آورده، یکی از اخلاقی

 است.  ودههای اخلاقی بیان فرمرا اوج دادن مکارم اخلاق یا همان تعالی فضیلت



 فصل اول؛ 

 ماهیت مدیریت و سازمان از دیدگاه اسلام

 فلسفه وجودی سازمان از دیدگاه اسلام  

سقازمان و   اند و برای بقا و تکامل خود نیازمندآفریده شده اجتماعی ها فطرتاًاز دیدگاه اسلام، انسان
بقه اهقداف مقوردنظر    ، ضمن تنظیم روابط اجتماعی، از طری  همکاری بقا یکقدیگر   تشکیلاتی هستند تا

یافتگی و طبع اجتماعی انسان را مقورد تأکیقد   ضرورت سازمان دست پیدا کنند. برخی از آیات قرآنی که
 ؛عبارتند از دهند،یقرار م

 بندی افراد جامعه برای شناخت مناسبگروه 

 گیری از خدمات افراد در قالب شکل گیری اجتماعات بشریبهره 

 هاوابستگی متقابل افراد جامعه به یکدیگر برای تأمین نیازها و خواسته 

   ،از هقم گسقیختگی و پراکنقدگی    زمینقه سقاز،   روابط اجتماعی ناهماهنگ و اخقتلاف انگیقز 
 .اجتماعات انسان

 ،عاملی کلیدی در انسجام بخشی و سازمان یافتگی اجتماعات  رهبری مبتنی بر شریعت الهی
 .انسانی

 تشكيل خانواده و گرروه ، مشتركند آيين اسلامي و عقيده و اهداف گروهي از مردم داراي امت وسطا :نکته-

 شرريتت  هماهنگي اجتماعي از طريق هاوابستگي متقابل انسان گيري از خدمات يكديگربهره اجتماعي هاي
 .متنوي مادي و كمالات دستيابي بهو 

 : سازمان ها ركن اصلي جوامع اند. نکته 

 .........رکن اصلی جوامع اند؟تست :  

 د( تكنولوژي ج( برنامه ريزي ب( مديريت الف( سازمان
 پاسخ صحیح گزینه الف 
 گیری علم مدیریت اسلامیفرآیند شکل 
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علم بودن رشته مدیرت می توان مشخصه های زیر را در آن مورد ارزیابی قرار برای اثبات 

 ؛داد

  کاربرد عام و جهانشمول 

 ای از دانش  بدنه نظام یافته 

  ّمعلولی   -روابط علی 

 بینیاعتبار و قابلیت پیش 

 های علمیاستفاده از روش 

 شقوند کقه   دسقته تقسقیم مقی   بقه پقن    ( ی دانشپوسته) های رسمیبا توجه به احکام شرعی،دانش

 ؛عبارتند از

 علم واجب  .۱

 علم مستحب  .۲

 علم حرام  .۳

 علم مکروه   .۴

 علم مباح .۵

 : مديريت اسلامي يتني بكارگيري منابع انساني و امكانات مادي برگرفته از آموزه هاي اسلامي برراي   نکته

 نيل به اهدافي كه متاثر از نظام ارزشي اسلام است. 

بکارگیری منابع انسانی و امکانات مادی برگرفته از آموزه های اسقلامی بقرای   ............ یعنی تست :  

 نیل به اهدافی که متاثر از نظام ارزشی اسلام است؟

 د( مترفت اسلامي ج( مديريت اسلامي ب( مديريت الف( سازمان اسلامي

  ج»پاسخ صحیح گزینه» 
 ماهیت دین اسلامو  تبیین ماهیت دین 

دینقداری  . احکام است اخلاق و انسان است که شامل عقاید، شاهراه هدایتدین اسلام،روش کمال و 

 .  شودگر میجلوه فکری و پیامدی تجربی، مناسکی، اعتقادی، در ابعاد

 : قرآن كريم : پس بندگان مرا بشارت ده؛ همان كساني كه سخنان مرا مي شنوند و از نيكروترين آنهرا    نکته

 پيروي مي كنند.
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 : جهه با نظريه هاي ارائه شده در مديريت ، نه نفي مطلق را توصيه مي كند و نه تاييد كلي دين در موا نکته

را مي پذيرد، بلكه راه ميانه اي بر مي گزيند كه حاصل آن، طرد برخي ديدگاه هاي محدود در ارائره نظريره   

 هاست.

 نظر دین در مواجهه با نظریه های ارائه شده در مدیریت چیست؟ تست : 

  ب( تاييد كلي  ي مطلقالف( نف
 د( ديدگاه هاي محدود  ج( راه ميانه

  ج»پاسخ صحیح گزینه» 
 ماهیت علم مدیریت 

مقدیریت  . هابر روش حسی و تجربی، در قالب نظریه کشف حقای  مربوط به اداره امور جامعه مبتنی

 .  تحق  هدفهدایت و کنترل برای  انسانی، مدیریت منابع سازماندهی، ریزی،عبارتست از برنامه

 :اسلام متتقد است : علم را از هركه نزد اوست فررا گيريرد و بره عمرل او نگراه نكنيرد.حكمت را اخرذ         نکته

 كنيد،حتي اگر از اهل شرک باشد.

 ترکیب علم نافع و دین 

های اسقلامی  آموزه، دینی شناسی علماسلامی با استفاده از روش برای تدوین اصول و مبانی مدیرت

منجر  های مدیریتیفرضیات و نظریه پرداز در طرحخلاقیت نطریه. هاای از پیش فرضعهبه عنوان مجمو

بقرای   گرامدیریت سازمان آخرت هدف نهاییشود. می مدیریت اسلامی بندی علمسازماندهی و پیکرهبه 

 باشد.  می نیل به حیات طیبه

 : جربه يا دنيرا نيسرت؛ بلكره حاصرل نرو       مديريت اسلامي، حاصل طبيق دين با ايدئولوژي يا علم يا ت نکته

نگاهي است كه اسلام، آن را مي آفريند؛ نگاه به امر خدا در هستي؛ نگاه به حق و تكليف؛ و نگاه به تصميم 

 و تدبير؛ و در همين امتداد، نگاه به ايدئولوژي، علم، تجربه و دنيا.

 جایگاه و اهمیت مدیریت در اسلام 

 .  محیط و جامعه اسلامی دارند سازمان ثیر زیادی برأمدیران ت .۱

امقت مقن فاسقدخواهد     ،امت من صالح خواهد شد و هرگاه فاسد باشد، صنف هستند که هرگاه صالح باشند .۲

 .گذاری کردبرای هر تغییری در جامعه باید روی این دو دسته دانشمندان و مدیران سرمایه. شد

در مطالعه بشقر هقیگ گقروه و ملتقی را     . دارندثیر زیادی بر دوام یا زوال حکومت و سازمان أمدیران ت .۳

مقدیر و سرپرسقتی کقه امقور مقادی و       مگر به وجقود  ،یابیم که در زندگی موف  و پایدار باشدنمی

دوام یقک گقروه، سقازمان حتقی      پس مدیریت صحیح از عوامل بقا و ،نها را مدیریت نمایدآمعنوی 

 . یک ملت است
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 مقی  هقا برای سقوط دولت ،ها چنین فرمودجتماعی دولتا-امیرالمومنین درباره علل سقوط سیاسی-

 ؛  گردداستدلال نمودکه به نحوه مدیریت باز می علت ۴توان به 

 (.  گرددها و امور اساسی و اعتقادی باز میتوجهی به ارزشبه بی)ضایع کردن اصول  .۱

 عقاملی غقرور  یقت ا  جقوادی   آبه امور جزئی و کم ارزش به قول ) چسبیدن به فروع و اصول جزئی .۲

 (. زیاد مدیر ناشی از شخصیت غیر سالم مدیر است

دولقت   سالاری دربه عزل و نصب نادرست که ناشی از فقدان نظام شایسته) مقدم داشتن فرو مایگان .۳

 (. است

دولقت   عزل و نصب نادرست که ناشی از فقدان نظام شایسته سقالاری در ان )به موخر داشتن فرزانگ .۴

 (. است

  اسقتدلال   توانامر می ۴برای سقوط و شکست به  ،درباره علل سقوط و شکست فرمودامیرالمومنین

 ؛نمود

دارد و  نگر نیست و اف  دیقد محقدود  یندهآشود که تدبیر از مدیریت ضعیف ناشی میءسو ؛تدبیرءسو .۱

د فاقق ) کنقد  بینین را پیشآتواند نتای  توجه است یا نمیینده یا بیآن در آبه عاقبت امور و نتای  

 (. اثربخشی و بصیرت

محقدود   تواننقد از امکانقات  شود. مدیرانی که نمیمد ناشی میآاز مدیریت ناکارا و غیرکار؛ تبذیر ناروا .۲

 (.  کارایی کم) حداکثر استفاده را بکنند و از حداقل منابع حداکثر بازدهی را داشته باشند

 دهاو از تجقارب قبلقی اسقتف   منظور این است مدیران توجهی بقه گذشقته نکقرده    ؛ کم عبرت گرفتن .۳

 .  کنندنمی

اشقتباه   ن بازآکنند ولی به جای جبران این است مدیران اشتباه می کنایه از ؛زیاد عذرخواهی کردن .۴

دهنقده در  مدیران نقش محوری و ارتبقاط ، شوندکنند و مجبور به عذرخواهی میخود را تکرار می

ای اسقت کقه از وسقط    رپرست( همانند رشتهنقش زمامدار کشور)مدیر و س. سازمان و جامع دارند

هرگقاه ایقن رشقته     ،ورده و به یکدیگر پیوند زده اسقت آ در یک محور گرد هادانه ها گذشته ومهره

ن رشته دیگر آبا گسستن  ارتباط را از دست داده و پراکنده خواهد شد و ها عاملپاره شود و مهره

مدیران نقش اساسقی در تغییقر و   (. پاشدهم می)نظام از  جمع نخواهند شد هیگ وقت در کنار هم

هنگقامی کقه حقاکم و مقدیر اخقلاق یقا        ؛پیامبر فرمقود  .تحول سازمانی و فرهنگ اجتماعی دارند

 . شودزمان نیز دگرگون می ،رفتارش تغییر کند

 : رد.وجود مدير ناشايست از فقدان مدير در سازمان يا جامته بهتر است و پيامدهاي منفي كمتري دا نکته 

 



 11 | مدیریت اسلامی

 نمی باشد؟ هااجتماعی دولت-امیرالمومنین درباره علل سقوط سیاسیکدام گزینه دیدگاه  تست : 

 چسبیدن به فروعب(   امور جزئیضایع کردن الف( 

 ان موخر داشتن فرزانگد(   مقدم داشتن فرو مایگانج( 

 پاسخ صحیح گزینه الف 
 ماهيت سازمان از دیدگاه اسلام 

نامد که از آن بقا عنقوان امقت مسقلمه     می "امت وسطا"آل سازمان را ایده قرآن کریم نوع مطلوب و

متقرادف   ،"گرا یا توحیقدی سازمان آخرت"عدل نیز یاد شده است. در این مجموعه،  امت معتدل و امت

ی امقت در ققرآن کقریم بقرای     واژه. آل اسلامی اسقت مطلوب و ایده با عناوین فوق بوده و معرف سازمان

تشقکیل یقک    ها که بر اساس دین و احکام الهی و رهبری الهی متحد شده و اققدام بقه  انگروهی از انس

 "امقت " بکار رفته است. قرآن کریم با محور قراردادن مفهقوم  اند،ی دینی با اهداف مشترک کردهجامعه

، امر بقه معقروف و نهقی از منکقر     شورا و مشورت، هایی از قبیلمعنای جامعه دینی مسلمانان ویژگی در

شقمارد  بر می نماز و برقراری قسط و عدالت اجتماعی در جامعه را برای امت اسلام، ایمان به خدا و اقامه

امقت  "ایقن امقت را    با برشمردن اختصاصقاتی،  "هابهترین امت"اسلام به  و ضمن خطاب قراردادن امت

هایقت شقاهد و گقواه بقر     ها و در نمعیار سنجش سایر امت رو که به مثابه ملاک ومعتدل و میانه ،"وسط

کریم به کار رفتقه اسقت کقه از ایقن      قرآن ی امت بار درواژه قلمداد کرده است. ،باشدهای دیگر میامت

تعاون و همکاری یقک اصقل    اصل. به کار رفته است ”هاگروهی از انسان“آن به معنای  مورد ۶۰ تعداد 

 د.شوهای انسانی میکلی اسلامی است که باعث انسجام و سازمان یافتگی فعالیت

 : مديريت مهمترين عامل تداوم حيات و استمرار موفقيت سرازمان بروده، در حيرات، رشرد، بالنردگي و       نکته

 پيشرفت آن حائز اهميت است.

 سازمان ابزاري براي تحقق حيات طيبه 

 اهداف فردی مدیران سازمان 

 اهداف سازمانی 

 اهداف فردی کارکنان سازمان 

   بقه سقعادت اخقروی     (اهقداف سقازمان، مقدیران و کارکنقان    ) تمقامی ارکقان  در سازمان آخرت گقرا

سازمان دنیاگرا که هدفش رفاه و آسقایش دنیقایی اسقت، ای بسقا مسقائل و       اندیشند و برخلاف می

ی بقرای  اکند تقا توشقه  اقدامات خداپسندانه خود سعی می خرد و بامشکلات سازمان را به جان می

-صعب العبور را با عزمی راسخ و انگیقزه  سافری مسیرهای ناهموار وآخرت خود بر گیرد و همانند م
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آسقایش ابقدی و    داند اگر این جاده را با موفقیت به پایقان برسقاند،  چرا که می، کندای بالا طی می

 .جاودانه در انتظار او خواهد بود

 تأسیس سازمان 

ه صقورت  پیش تعیقین شقد   اهداف از مدیران وکارکنان برای تحق  شکل گیری سازمان و بکارگیری

 گیرد.  می

گرا این است که کارکنان و مدیران برای ی سازگاری و همراستاسازی اهداف در سازمان آخرتلازمه

و رستگاری و همچنین تحق  حیات طیبه، باید در اعمال و رفتار سازمانی تققوا پیشقه    دستیابی به فلاح

 .توجه کنند لفه اصلی تقواؤنمایند و به هر دو م

 باورهای درست) ی درونی یا جوانحی اعضای سازمانلایه( 

 کردار شایسته) ی بیرونی یا جوارحی اعضای سازمانلایه( 

 : و  "اثربخشري " گرا بايد به دو بال باورهراي درسرت  براي نيل به حيات طيبه، كاركنان سازمان آخرت  نکته

 .مجهز شوند "كارآيي" كردار شايسته
 : رضرايت  ، سرازمان  بنيانگرذاران  رضايت، رضايت خداوند ا شاملازمان آخرت گراهداف سبه طور كلي  نکته

 شود. مي رضايت مديرانو  كاركنان

 ها از منظر اسلامشناسی سازماننوع 

ع( سیستم مدیریت جامعه شامل هفت سیستم فرعی است که عبارتند )بر اساس فرمایش امام علی 

 .که کارکرد آنها تأمین امنیت داخلی و خارجی است ؛قوای نظامی و انتظامی ؛از

 که کارکرد آنها تأمین عدالت در جامعه است ؛قواي قضایی . 

 که شامل کارگزاران و مستخدمین دولتی است که وظایف اداری و اجرایی را  ؛قواي اجرایی

 .بر عهده دارند

 کننقدگان  پرداخقت کنندگان منابع مالی دولت هستند و شقامل  که تأمین ؛صاحبان سرمایه

 .  کنندشوند که بودجه عمومی را تأمین میمی مالیات، جزیه و عوارض

 شود؛  ی درونی و بیرونی میشامل دو لایه گراآخرت حیات طیبه در سازمان 

 )ایمان یا باورهای درست)ی درونی یا جوانحی افراد لایه .۱

 بعد عقلی و معرفتی 

  بعد ارادی 

  بعد عاطفی 
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 )شایسته عمل صالح یا کردار)ی بیرونی یا جوارحی افراد لایه .۲

   عمل صالح در ارتباط با خدا 

 عمل صالح در ارتباط با خل  خدا 

 : شامل نويسندگان و منشيان است كه ارتباطات بين عناصرر مختلرف جامتره را     رسانگرهاي ارتباطاتي نکته

 .  كنندتسهيل مي

 : و صاحبان صنايع و حرف كره وسرايل زنردگي افرراد جامتره را      صاحبان كسب و كار شامل بازرگانان  نکته

 . كنندفراهم مي

 : گيران، نيازمندان،گرفتاران و دردمندان كه نيازمند كمك دولت هستندمحرومان جامته شامل زمين نکته. 

 نمی باشد؟ )ایمان یا باورهای درست)ی درونی یا جوانحی افراد لایهکدام گزینه از ابعاد تست :  

 بتد اراديب(   بتد عقلي و مترفتيالف ( 
 بتد عاطفي د(  ج( بتد اجتماعي

  ج»پاسخ صحیح گزینه» 
 باشد؛  می نوع شناسیدارای یک  ها و کارکردهای اجتماعی آنهاسازمان( از دیدگاه امام علی )ع 

 یققوای نظقامی و انتظقام   هسقتند،  کارکرد اجتماعی که دارای  گروه های اجتماعیها شامل سازمان

همچقون   ققوای اجرایقی  ، هقای قضقایی  سقازمان همچقون   قوای قضایی، ارتش و نیروی انتظامیهمچون 

نهادهای ارتبقاطی همچقون   همچون  رسانگرهای ارتباطاتی، صاحبان سرمایه، های اجرایی دولتیدستگاه

 شود.  می پذیراقشار آسیبو  صاحبان کسب و کار، رسانه ها نشریات و روابط عمومی،

  امنیت داخلی و خارجی برقراری عدالت در جامعقه تقأمین نیازهقای عمقومی جامعقه تقأمین      تأمین-

کنندگان وسایل زندگی افراد کنندگان منابع مالی دولت برقراری ارتباطات بین عناصر جامعه تأمین

 ؛از دیدگاه خواجه طوسی، خیرات دولت امامت عبارتند ازجامعه نیازمند بخشش و یاری 

 امنیت 

  سکون 

 با یکدیگرت مود 

   عدل 

 عفاف 

  لطف 

 وفا 
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  شود که محورهای زیر گرایی را یادآور میضرورت اصل آخرت ،های خوداز نامهیکی در ( ع)امام علی

روی آوردن به آخرت منجر به بازداشقتن از غیقر خقود و     ت.ارزشمند استخراج شده اس از این نامه

تنهقا  . ی مرگ خداونقد اسقت  اختیار دارندهدنیا جاودانه نیست و در  .شودتفکر درباره خویشتن می

آرام بودن دی(، روحیه جها(داشتن روحیه بخشش و ایثار  باید اشتیاق خدا را داشت و از او ترسید؛

از دیگققر محورهققای ارزشققمند نامققه   آوردن دنیققا و نیکققو عمققل کققردن در مصققرف آن در بدسققت

 امیرالمؤمنین است. 

 : قروانين و مقرررات  ، هرا اهرداف و سياسرت  شرامل   مديريت اسلاميهنده سازمان در دعناصر تشكيل نکته ،

 شود.مي منابع و امكانات كنندگان و مديريت، مشاركت

   از دیدگاه خواجه نصیرالدین طوسی، بعضی جوامع اهدافی غیر از فضایل را دنبال می کنند و ممکقن

گوینقد؛   "مدینقه جاهلقه  نظام "گذاری نکنند که به آن بشناسند، اما در آن سیاست است فضایل را

-مقی  "لّهانظام مدینه ض " باشند و نه حقیقی، که به آن بعضی ممکن است در پی فضایل موهومی

قانونگذار و قوانینی وجود دارد و مردم  دیدگاه خواجه نصیرالدین طوسی مکانی که در آن از. گویند

 د. شوفاضله گفته می هدر آن به سعادت دست یابند و بستر بروز کمالات نفسانی می شود، مدین

 : گرا به دنبال بايد توجه داشت كه سازمان آخرت گرا با سازمان دنياگرامقايسه عناصر سازمان آخرتدر  نکته

 است.  شقاوت و اشاعه شّرگرا به دنبال است، اما سازمان دنيا اشاعه خيرستادت و 

 : هسرتند.   ابرزار دسرتيابي بره آخررت    به دنبال جهات طيبه و  هاي سازمان در اسلاماهداف و سياست  نکته

 كسب منافع مادي و متنروي مشراركت كننردگان   است و براي  مبتني بر موازين شرعيهمچنين اين اهداف 

 شود. تتيين مي

 : منابع و امكانات باشد و مي جلب رضايت صاحبان قدرت در مديريت سكولار براي هاسياست اهداف و نکته

اسرت و كسرب    قوانين و مقررات مبتني بر مراديگري است. در مديريت سكولار  اي رقابت و برتريابزاري بر

 ارجحيت دارد.  منافع مادي

از دیدگاه خواجه نصیرالدین طوسی، بعضی جوامع اهدافی غیر از فضایل را دنبال می کنند تست :  

 ؟گویند..........ه آن گذاری نکنند که ببشناسند، اما در آن سیاست و ممکن است فضایل را

 نظام مدينه جاهلهب(   الف( نظام مدينه ضاله
 موهومينظام مدينه د(   فاضلهنظام مدينه ج( 

  ب»پاسخ صحیح گزینه» 
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 اهداف و آثقار تکقالیف الهقی در زنقدگی      بینی الهی،از دیدگاه آیت اا  جوادی آملی، بر مبنای جهان

میقانی و پایقانی    ی ابتقدایی، توان آنها را بقه سقه مرتبقه   که می انسان دارای اقسام و مراتبی هستند

 ؛تقسیم کرد

 چقه بقر    عبارت است از نظم ظاهر، امنیت عادی و رعایت حقوق دیگران؛ اگقر ؛ هدف ابتدایی

 .باشد اساس ترس از کیفر قضایی

 عبارت است از عدل واقعی، امنیت معقول و رعایت حققوق دیگقران بقه اسقتناد      ؛هدف میانی

 . دلها تعبیه شده است ت که در نهادنفضیلت عدال

 عبارت است از نیل روح متکامل به مقام شهود حقیقت است؛ هدف پایانی . 

عبارت است از عدل واقعی، امنیقت معققول و رعایقت حققوق دیگقران بقه اسقتناد        ..............  تست : 

  .دلها تعبیه شده است فضیلت عدالت که در نهادن

 د( هدف مياني ج( هدف اسلامي هدف نهاييب(  الف( هدف ابتدايي

  د»پاسخ صحیح گزینه» 
 سطوح اهداف فردي و سازمانی بر اساس نگرش مدیریت اسلامی 

  سعادت دنیقوی و اخقروی   خدا، تقرّب به شناخت و ایمان به خدا، اهدافی همچوناز دیدگاه فارابی 

کقه اختصقاص بقه شقأن      این نوع اهداف، ناظر به کیفیات مطلوبی اسقت است.  ف غاییاهدجزء ا

 شود.آدمی را شامل می ی شئون و ابعادو همه معینی ندارد

 برتقرین   دانقد. غایت معرفقت را نیقل بقه سقعادت مقی      (فارابی)معلم ثانی  ؛شناخت و ایمان به خدا

-شناخت خداوند است و با شناخت و ایمان به اوست که فرد به سعادت می انسان، ی معرفتمرتبه

-آمال و کمال نهایی را عرفان ح  و رسیدن به آن معرفقی مقی   ی اوجآرمانی و نقطهاو هدف  رسد.

 . خداست معرفت کمال نفس مطمئنه حقیقتاً گویدکند. فارابی می

 نقه   ،قرب به معنی نزدیکی به خداست و آشکار است که این نزدیکقی مکقانتی اسقت    ؛تقرب به خدا

دل کندن از تعل  به مادیات و تجرد از آن و تقلاش   رسیدن به مقام قرب الهی، فارابی برای. مکانی

پس انسان باید هر چقه بیشقتر    داند.عقل فعال را لازم می برای رسیدن به عقل مستفاد و اتصال به

صقفات الهقی را در خقود متجلقی و      المقدور،تقرّب وجودی یابد؛ به این معنی که حتی به آن مبدأ،

مقرگ ظهقور    معنوی به خداوند است، در عقالم پقس از   سازد و کمال نهایی انسان که قرب متحق 

 یابدحقیقی می

 در  کوشقد، فارابی معتقد است که سعادت، آخرین هدفی است که آدمی برای وصول بقه آن مقی   ؛سعادت

بالاترین خیرهاسقت. سقعادت، خیقر مطلق  و مطلقوب بالقذات       ، غایت کمال است و سعادت نظر او، خیر،
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که فارابی از آنها به حیقات  ( حیات مادی و مجرد) زیرا دو نوع حیات دارد دارد،است. انسان دو نوع کمال 

در حقالی کقه بقوعلی     کنقد. و سعادت اخروی تعبیر مقی  خیر مطل  وی و حیات اخیره(یسعادت دن) اولی

 .  داندعقلانی انسان می هایهای سازنده سعادت آدمی را  شکوفایی ظرفیتسینا، مولفه

  جقزء اهقداف میقانی یقا      واقعقی  عقدل ، تعقل و اعتقدال  تفکر و تأمل، هدافی همچونااز دیدگاه فارابی

هقای مطلقوبی اسقت کقه بقه هقر یقک از بعقدهای         ناظر به کیفیت این نوع اهدافواسطی است. 

   شود.تر مربوط میهای جزئیشناختی یا اخلاقی و یا کیفیت وجودی آدمی مانند بعد

 و .... جزء اهداف ابتدایی است. دیگران  رعایت حقوق اهدافی همچون نظم ظاهر، امنیت عادی و 

 دار اصل تکلیف و هقدایت بقه   قرآن کریم ضمن برشمردن اهداف ابتدایی، در بخشی از آیات که عهده

پردازد که خود را معطوف بقه برققراری   است، به امنیت و پرهیز از هرج و مرج می قانون معتبر الهی

 .  اندمتفاوت گانه برای افراد مختلف،این مراتب سه است. داند که هدف میانیعدل واقعی می

 ها در اسلام، نه تمایلات شخصی افراد است و نه برآوردن خواسته (سازمان) هدف از تشکیل حکومت

شمار نفسانی مردم؛ بلکه هدف، حفظ و تأمین مصالح و نیازهای واقعقی جامعقه اسقت    و تمایلات بی

قوانین و ضقوابط اسقلامی و تربیقت و سقاختن انسقان بقرای سقیر و         که در اجرای عدالت بر اساس

تمامی شئون مقدیریت را   دو هدف کلی وجود دارد که تقریباً .شودحرکت به سوی اا  خلاصه می

 ؛دهدتحت تأثیر قرار می

 نگرش به مدیریت به عنوان ابزاری برای تحق  اهداف صرفا مادی 

 هداف معنویاستفاده ازمنافع مادی برای رسیدن به ا 

    شقود، از آنجا که برقراری عدالت یک هدف میانی است و قرب الهی نیز هدف غقایی محسقوب مقی 

 -رابطقه هقدف   مراتقب اهقداف سقازمانی،   قرب الهی با عدالت در سلسقله  توان گفت که رابطهمی

برای تحق  هدف بالاتر که همانا قرب خداست.  ای استوسیله است؛ به طوری که عدالت وسیله

 .نقش وسیله را دارند ته اهداف ابتدایی نیز به نوبه خود در مقایسه با هدف میانی عدالت،الب

 : قررب الهري  "ملاک اصلي ارزش در نظام ارزشي اسلام، كمال نهايي انسان است كره مصرداآ آن    نکته" 

گونره  هرايي را كسرب كنرد. هر   رسيدن به اين هدف، انسان بايد كارهايي را انجام دهد و خصلت براي است.
-تقرب به خدا شود، ارزش دارد و هر چيز كه موجب دوري از خداي متتال شود، بي رفتار و صفتي كه موجب

ي كلري  رسراند، بره دو دسرته   افتالي كه انسان را به قرب الهي مي داشت. ارزش است يا ارزش منفي خواهد
 ؛شودتقسيم مي

 عبادت های مستقیم 

 عبادت های غیر مستقیم 
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 چیست؟غایت معرفت  (فارابی)معلم ثانی از دیدگاه  تست : 

 د( ستادت ج( عدالت ب( حكمت الف( هدايت

  د»پاسخ صحیح گزینه» 
 تعاریف مدیریت اسلامی 

 ؛برخی از تعاریف مدیریت از دیدگاه اندیشمندان اسلامی به شرح زیر می باشد

 تعاریف مدیریت از دیدگاه اندیشمندان اسلامیجدول شماره  : 

 تعریف مدیریت اسلامی مفهوم مدیریت اندیشمند اسلامی

 تولیت امر اجتماع بیرونی نابوریحا

مقودت و همیقاری اسقت کقه      مبتنی بر تجانس،

 ناپقذیر بقوده و بقر عقدالت،    اجتناب برای سعادت

منصوصقات الهقی اسقتوار     قانون صحیح تقوأم بقا  

 .است

 امام و حاکم علامه مجلسی

آدمی است که تدبیر  امام، به منزله قلب در بدن

و اداره امقور مقردم را بقر عهقده      و سیاست امقت 

 . دارد

 امام ملت و ولیّ امر ابوالصلاح حلبی
متولی برطقرف کقردن خلقل و احتیاجقات اهقل      

 .اسلام است

 شاه آرمانی خواجه نظام الملک
 قرین شدن قدرت حکومت و مقدیریت بقا عقدل،   

 دین و حکمت

 ابوعلی سینا
گسقتر  قانونگذار عقدالت  

 سلطان یا حکیم کامل

عقدالت را   حاکمی کقه ققانون عادلانقه بنقا نهقد،     

 .بین مردم زندگی کند محق  سازد و در

 : مديريت اسلامي، مديريت خويشتن است؛ اين مديريت از سفر هستي شناسي آغاز مي شود و به سوي  نکته

 خودشناسي و مردم شناسي و روش شناسي براي درمان و رهنمايي عامه مردم، استمرار مي يابد.



 :فصل دوم

 اصول و مبانی مدیریت و حاکمیت اسلامی 

  که در مدیریت عالم بزرگ و در مدیریت جسم و جان یک انسان حاکم است بر جوامع تمامی اصولی

بخش مسائل زیادی گردد و برای یافتن اصول و تواند الهامانسانی نیز حکمفرما است. این مسأله می

مدیریت اجتماعی، سیاسی و اقتصقادی و آموزشقی و غیقر آن، مقا را بقه دنبقال جسقتجوی اصقول         

 .هنمون گرددالم هستی را  در ع مدیریت

 آن اصول مدیریت اسلامی و الگوهای 

 شود؛باشد که در ادامه به آنها اشاره میمدیریت اسلامی دارای یکسری اصول و الگوها می

  اصل عدم تقدم بر خدا و رسول .۱

 ؛الگوهاي آن

 در حکم ذبح (ع) ابراهیم و اسماعیل 

 (ع) تقصیر یونس   

 و صلح حدیبیه (ع) علی 

 هماهنگی در مدیریت و سلسله مراتب سازمانی اصل وحدت و .۲

 ي آن؛الگوها

 و حفظ وحدت بعد از پیامبر ( ع) علی 

 هارون و حفظ وحدت 

 وحدت نظام مرجعیت و ولایت فقیه 
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 گذاري و الگوهاي آناصل آخرت گرایی در هدف .۳

 ي آن؛  الگوها

 موسی و قارون 

 فرعون و قومش 

 ابوذر و عثمان 

 سحره و فرعون 

  از ح منع مشرکین 

 عدم تعرض به مدعی اسلام 

 فتوای اعدام سلمان رشدی 

 و   .... 

 اصل اعمال مدیریت بر اساس اختيار نه اجبار .۴
 ي آن؛الگوها
 موسی و خضر 

 موسی و بنی اسرائیل در فتح فلسطین 

 و مسلمین (ص) جنگ احد و پیامبر 

 ابراهیم و اسماعیل 

 اصحاب کربلا در شب عاشورا 

 نيروها اعمال مدیریت بر اساس بصيرت .۵
 اي آن؛  الگوه
 مسأله ارتداد 

 مساله اعمال ولایت فقیه 

نمقی   اصل وحدت و هماهنگی در مدیریت و سلسله مراتب سازمانیکدام گزینه از الگوهای تست :  
 باشد؟

 هارون و حفظ وحدتب(  و حفظ وحدت بتد از پيامبر(  ) عليالف( 
 اسرائيل در فتح فلسطينموسي و بني د(  وحدت نظام مرجتيت و ولايت فقيهج( 
  د»پاسخ صحیح گزینه» 
 تعبیقر   "تقدبیر مقدنی  "گرایی مسکویه شامل غایات برتر و کمالات اجتماعی است که از آن بقه  غایت

ه است. ملاصدرا معتقد اسقت کق   "سعادت حقیقی"هدف حکومت و سازمان، دستیابی به  .نمایدمی
شهوات، عقول را خقدمت خواهنقد کقرد و     گیرد؛مدیریت و حکومت قرار  هرگاه عدل در دستور کار

عققول در خقدمت    بقر محقور سقتم شقکل گیقرد،      مردمان به سعادت خواهند رسید و اگر مدیریت
خواهد شد. ملاصقدرا سقعادت    از مردمان دور گیرد و سعادت که طلب آخرت است،شهوات قرار می

 .  داندمیا دو نوع ر "سعادت دنیوی"کند و را به دنیوی و اخروی تقسیم می
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 . حسن و جمال جسمی شهامت، جسمی از قبیل صحت و سلامتی، نیروی فراوان و عادتس .۱

، بقر همقین سقیاق    .لوازم زندگی و تأمین مسایل مادی ودنسعادت خارجی از قبیل فراهم ب .۲
از قبیل کسقب معقارف و    یسعادت علم ؛دکنوی را نیز بر دو بخش تقسیم میسعادت اخر

 .  قبیل اطاعت الهی و آراستگی به فضایل و اخلاق زیباو سعادت علمی از  حقای 

 اهميت و ضرورت مدیریت در آیات و روایات اسلامی 
 مدیریت به عنوان عامل سعادت و شقاوت جامعه  .۱
 جایگاه والای مدیریت و مسئولیت سنگین  .۲
 عنوان عامل قوام و دوام جامعه مدیریت به .۳
 مدیریت به عنوان عامل بقای دین   .۴
 ای مدیریت عدالت پیشهاجر اخروی بر .۵
 ای برای رقابتعرصه مدیریت .۶
 مدیریت به عنوان عاملی برای اصلاح جامعه .۷
 الزام تعیین مدیر در اجتماعات بیش از یک نفر .۸

 هاي علم مدیریت اسلامیویژگی 
 .شودیست در علم مدیریت اسلامی بحث میاین که مدیریت چه تعریفی دارد و چ .۱
 نآگیرد و بر اساس فلسفه اسلام می خود را از مکتب وعلم مدیریت اسلامی اصول موضوعه  .۲

 .سازدروبناها را می
ن و بر پایه فلسفه اسقلامی اسقت نقه    آبر پایه مکتب اسلام است نه خود  یریت اسلامدعلم م .۳

 .نآ خود
 .علم مدیریت اسلام با علم فقه تفاوت دارد و یکی نیست .۴
 .کندتجربی تعقلی و تعبدی استفاده می علم مدیریت اسلام از روش تجربی و روش غیر .۵
 .پردازد تا تکلیفیار وضعی میآثبه  .۶
علم مدیریت اسلام کاربردی است و مدیریت اسلامی هم حقوزه نظقری و هقم حقوزه عملقی       .۷

 .  شودوزه عملی به هنر مدیریت تبدیل میصرفا ذهنی نیست که در ح دارد و
 بلکه در سطح خقرد و  ،یاست نیستمدیریت اسلامی فقط در سطح کلان و حکومتداری و س .۸

 .شودمطرح میها نیز سازمان ها و گروه
 .علم مدیریت اسلامی پویا است نه ایستا .۹
 .علم مدیریت اسلامی با علوم اسلامی دیگر ارتباط نزدیکی دارد .۱۰
چقون بقا هسقتی و جهقان      ،تقر اسقت  سلامی از علم مدیریت غربی سیستمیعلم مدیریت ا .۱۱

 . سازگار است خرتآ
ولی به این معنقا نیسقت کقه     ،مدیریت اسلامی به منظور رفع حوای  دنیوی هم هستعلم  .۱۲

 .دستان توجه کند  دنیوی زیرئمسلمان تنها باید به حوا مدیر
 . برساند تواند به سعادتعلوم اسلامی انسان و بشریت را میعلم مدیریت اسلامی به همراه سایر  .۱۳
 الزامقاً  ولی به این معنی نیست که باید ،دارد علم مدیریت اسلامی اگرچه تشخیص و تمایز خاص .۱۴

 .ها با مدیریت غیر اسلامی تفاوت کامل داشته باشددر تمام جهات ، اجزا و حتی روبنا
 
 
 




