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 92 ‏ٓىٔٽبٍآٵَ‏ىئٵَآ‏ثَ‏آن‏َٕسأط‏ي‏ٓاػشمب٭‏َْب‏ٙجپٍ

 93 ‏ٽبٍ‏ي‏ٽٖت‏َٙي٫

 93 ‏ٍٙي

 94 ‏سًٕٮٍ‏بٔ‏زٕسظج‏

 94 ‏اٵًڃ‏
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 وؿت ٚ وبض چ٥ؿت؟ 
ٌ‏وبډٍ‏.ؤًٖىيځبن‏ډوشچٴ‏سٮبٍٔٴ‏ډشٶبيسٓ‏اُ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ىاٍوي ْ‏آٽٖٶًٍى،‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ثٍ‏ډٮىٓ‏هَٔي‏ي‏ىٍ‏ياّ

ٌ‏.ٵَيٗ‏ي‏سؼبٍر‏آډيٌ‏إز ‏آن‏دًڃ‏كبٝڄ‏بډٍوىٍ‏ياّ ز‏دًڃ‏ىٍآيٍىن‏ي‏سؼبٍسٓ‏ٽٍ‏اُ ْ‏لاوڀ‏ډه‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ثٍ‏ٵٮبڅٕ

ز‏.ًٙىى،‏ځٶشٍ‏ډًٓٙ ز‏ي‏ثٍ‏٥ًٍ‏٭بڇ‏ٙبډڄ‏ٵٮبڅٕ ‏ډٚٲًڅٕ َبٔٓ‏إز‏ثٍ‏ُثبن‏ٕبىٌ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏٭جبٍر‏إز‏اُ‏كبڅشٓ‏اُ

ي‏ي‏هَٔي‏ٽبلاَب‏ي‏هيډبر‏ثب‏َيٳ‏ٵَيٗ‏آوُب‏ٍا‏ثٍ‏ډى٪ًٍ‏ٽٖت‏ًٕى‏ىٍ‏ثَ اځَ‏ثٮ٢ٓ‏سٮبٍٔٴ‏ډُڈ‏‏.ځَٕىډٓ‏ٽٍ‏سًڅٕ

ه‏ٍٙشٍ‏ٔبى‏ٽىٕڈ‏ثُشَ  .‏سًان‏ډٶًُڇ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ٍا‏ىٍٻ‏ٽَىډٓ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ٍا‏اُ‏ٹًڃ‏ډشوٞٞبن‏أ

‏ََ‏و٫ً‏ٽبٕجٓ‏ٽٍ‏ىٍ‏آن‏هيډبر‏ٔب‏ٽبٍَبٔٓ‏ٽٍ‏ىٔڂَ‏اٵَاى‏‏"ٍئټ‏ي‏َبوز"ثَ‏٥جٸ‏و٪َ‏ ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏٭جبٍر‏إز‏اُ

ي‏س٬ًُٔ‏ي‏٭١ٍَ‏ډٓ وي؛‏سًڅٕ وي‏ي‏ډبٔڄ‏ثٍ‏هَٔي‏آن‏َٖشىي‏ي‏سًان‏دَىاهز‏ثُبْ‏آن‏ٍا‏ىاٍ بُ‏ىاٍ   ى.ًٙػبډٮٍ‏ثٍ‏آن‏وٕ

ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏وٕٖز؛‏ثچپٍ‏‏،دچًډه‏ثَ‏أه‏ثبيٍوي‏ٽٍ‏ََ‏سجبىڅٓ‏ٽٍ‏ىٍ‏آن‏هَٔي‏ي‏ٵَيٗ‏ًٍٝر‏ځَٕىدشَٕه‏ي‏

ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ٍا‏ٔټ‏و٫ً‏‏«اين»دَيٵًٍٖ‏ ز.ْ‏هَٔي‏ي‏ٵَيٗ‏إًٙويٌٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ََ‏و٫ً‏سجبىڃ‏سپَاٍْ‏ي‏سؼئي

‏ٔب‏هيډبر‏ثَاْ‏ٵَيٗ‏ىٍٽبٕجٓ‏ډٓ ‏سًػٍ‏ثٍ‏‏.ًٙويډٓثبُاٍ‏سًڅٕي‏ي‏س٬ًُٔ‏‏ىاوي‏ٽٍ‏٥ٓ‏آن‏ٽبلاَب ثىبثَأه‏ثب

سًان‏ىٍٔبٵز‏ٽٍ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ثب‏هَٔي‏ي‏ٵَيٗ‏ٽبلاَب‏سًڅٕي‏ٽبلاَب‏ٔب‏٭١ٍَ‏هيډبر‏ثٍ‏ډى٪ًٍ‏سٮبٍٔٴ‏ٔبى‏ٙيٌ‏ډٓ

‏؛‏َبْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏٭جبٍر‏اوي‏اُثب‏سًػٍ‏ثٍ‏سٮبٍٔٴ‏ٔبى‏ٙيٌ‏ئْځٓ.‏ي‏ٽبٍ‏ىاٍى‏ثٍ‏ىٕز‏آيٍىن‏ًٕى‏َٕ

 ؛‏ْ‏ٽٖت‏اٍُٗٵَيٗ‏ٔب‏اوشٺبڃ‏ٽبلاَب‏ي‏هيډبر‏ثَا 

 ٍْ‏ٽبلاَب‏ي‏هيډبر؛ډٮبډچ 

 سپَاٍ‏ډٮبډلار؛ 

 ٌِْٕ‏اډًٍ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ(؛‏سَٔه‏ي‏ٹيٍسمىيسَٔه‏ډلَٻ‏اىاٌٍْ‏ًٕى‏)ډُڈاوڂ 

 ‏ٵٮبڅٕز‏سؤاڇ‏ثب‏ٍٖٔټ.‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏َمٍٕٚ‏ثَآٔىيٌ‏ډشمَٽِ‏إز‏ي‏٭يڇ‏ا٥مٕىبن،‏ئْځٓ‏آٔىيٌ‏إز.‏

‏اُ‏أه‏ٍي‏َمًاٌٍ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏سًأڇ‏ثب‏ٍٖٔټ‏إز.

ىٍ‏كبڅٓ‏ٽٍ‏أه‏اډَ‏‏،ثبيٍ‏٭مًډٓ‏أه‏إز‏ٽٍ‏سىُب‏َيٳ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ثٍ‏ىٕز‏آيٍىن‏ًٕى‏اٹشٞبىْ‏إز‏

سىُب‏َيٳ‏ٽٖت‏ي‏‏،ٽىيياٹٮٕز‏وياٍى‏اٍئټ‏ډٮشٺي‏إز‏َمبن‏٥ًٍ‏ٽٍ‏اوٖبن‏سىُب‏ثب‏َيٳ‏هًٍىن‏ُويځٓ‏ومٓ

 ‏َٖشىي.‏َياٳ‏اػشمب٭ٓ‏ثىبثَأه‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏َڈ‏ىاٍاْ‏اَياٳ‏اٹشٞبىْ‏ي‏َڈ‏ا،‏وٕٖزٽبٍ‏َڈ‏ٽٖت‏ًٕى‏

 ؛اٞساف وؿت ٚ وبض 

 اٞساف ارتٕبف٣؛ -1

 ٓٽبلاَب‏ي‏هيډبر‏ٽٕٶ 

 ثَهًٍى‏٭بىلاوٍ‏ثب‏ٽبٍځَان 

 ٍٔځٌاٍانٍ٭بٔز‏٭ياڅز‏ىٍ‏ثَهًٍى‏ثب‏َٕډب 

 ٽىىيځبنثب‏٭١ٍَثَهًٍى‏ډىٞٶبوٍ‏ 

 اٞساف التهبز٢؛ -2

 ًٕ٘ى‏١ٍبٔشجو 

 أؼبى‏ي‏كٶ٨‏ډٚشَٔبن 

 ٍَْبأؼبى‏وًآي 



 َای کارآفریىي  شرح پیشرفتٍ مباوي ي وظریٍ  |  :

  ٚ ؛وبضٞب٘ٛؿ قٙبؾ٣ وؿت 
‏ثٕبن‏‏ ‏ٽبٍ ‏ډشٲََٕبٔٓ‏ٽٍ‏ثَاْ‏ٽٖت‏ي ‏سًػٍ‏ثٍ‏سٮبٍٔٴ‏ي ‏ٙيثب ‏ٹبڅت‏سٺٖٕڈ‏ثىيْ، ‏ىٍ ‏ٽبٍَب َبْ‏ٽٖت‏ي

ىٕشٍ‏َبْ‏اٝچٓ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏ثٍ‏ٍٕ‏كًٌُ‏،َبډوشچٶٓ‏اٍائٍ‏ځَىٔيٌ‏ٽٍ‏ىٍ‏ٔپٓ‏اُ‏ډُمشَٔه‏أه‏سٺٖٕڈ‏ثىيْ

‏؛اويسٺٖٕڈ‏ٙيٌ

 وؿت ٚ وبض نٙقت٣ -1

 ٓ‏ٝىب٬ٔ‏إشوَاػ

 ‏ّوشٕټٝىب٬ٔ‏

 ْ‏ٝىب٬ٔ‏سًڅٕي

 ٌُاْٝىب٬ٔ‏ٕب 

 وؿت ٚ وبض ذسٔبت٣ -2

 هيډبر‏ډٖشٺٕڈ 

 ٓ‏هيډبر‏كمبٔش

 وؿت ٚ وبض تزبض٢ -3

 اڅمچڄسؼبٍر‏ثٕه 

 ٓسؼبٍر‏ىاهچ 

‏ي‏ډًاى‏ايڅٍٕ‏َٕ  ‏سًڅٕي‏ٽبلاَب ‏ٽبٍ‏‏،ٽبٍ‏ىاٍى‏ي‏ثٍ‏٥ًٍ‏هلاٍٝ،‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ٝىٮشٓ‏ثب ىٍ‏كبڅٓ‏ٽٍ‏ٽٖت‏ي

‏.ځَْ‏إزي‏ٽبٍ‏سؼبٍْ‏ثٍ‏ډٮىٓ‏يا٦ٍٕي‏ٽٖت‏هيډبسٓ‏ثب‏س٬ًُٔ‏اٍسجب٣‏ىاٍى‏

‏ٝىٮشٓ  ‏ٽبٍ ‏ثَاْ‏ډَٞٳ‏وُبٔٓ‏ثب‏‏؛ٽٖت‏ي ‏سًڅٕي‏ٽبلاَب ‏ٵَآٔىيَبْ‏إشوَاع‏ي ‏ٝىٮز‏ثٍ ‏٭جبٍر‏ٕبىٌ ثٍ

ْ‏ډٚشَٔبن‏وُبٔٓ‏ٽبلاَبْ‏ډَٞٵٓ‏ثىبثَأه‏ٽبلاَبْ‏ډًٍى‏إشٶبىٌ‏.ْ‏ٝىب٬ٔ‏ىٔڂَ‏ثَاْ‏سًڅٕي‏سًػٍ‏ىاٍىإشٶبىٌ

‏.ًٙويٙبن‏ٽبلاَبْ‏ډًڅي‏وبډٕيٌ‏ډْٓ‏ىٔڂَ‏ٝىب٬ٔ‏ثَاْ‏ډلًٞلار‏وُبًٍٔٓى‏إشٶبىًٌٙوي‏ي‏ٽبلاَبْ‏ډهًاويٌ‏ډٓ

اڅجشٍ‏ََ‏ٔټ‏اُ‏‏.ٽىىياْ‏سٺٖٕڈ‏ډٓسًڅٕيْ‏ي‏ٕبٌُ‏،ّوشٕټ،‏ٝىب٬ٔ‏إشوَاػٓثب‏سًػٍ‏ثٍ‏ډبَٕز‏ٝىب٬ٔ‏آوُب‏ٍا‏ثٍ‏

سًان‏ثٍ‏ٝىب٬ٔ‏سًڅٕيْ‏ٍا‏ډٓ‏َبْ‏ډوشچٶٓ‏سٺٖٕڈ‏ثىيْ‏ٽَى‏ثٍ‏٭ىًان‏ومًوٍ‏ٝىب٬ٔسًان‏ثٍ‏ىٕشٍأه‏ٝىب٬ٔ‏ٍا‏ډٓ

‏.هيډبسٓ‏ي‏ډًوشبّ‏سٺٖٕڈ‏ٽَى‏،سَٽٕجٓ،‏سلچٕچٓ،‏دَىاُٙٓ

َبٔٓ‏إز‏ٽٍ‏ثَاْ‏اوشٺبڃ‏ٽبلاَب‏ي‏هيډبر‏اُ‏ډپبن‏سًڅٕي‏ثٍ‏ډلڄ‏ډَٞٳ‏ٙبډڄ‏ٵٮبڅٕز‏؛ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏هيډبسٓ

‏اوي١َيٍْ ،‏ٽىىيډٮبډچٍ‏ٍا‏سُٖٕڄ‏ډَٓبٔٓ‏ٍا‏ٽٍ‏اوؼبڇ‏ثىبثَأه‏هَٔي‏ي‏ٵَيٗ‏ٽبلاَب‏ي‏هيډبر‏ي‏سمبڇ‏ٵٮبڅٕز.

‏ثىيْىٍػٍ‏،اوجبٍىاٍْ ‏،ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏هيډبسٓ‏.ًٙويثٕمٍ‏ي‏كمڄ‏ي‏وٺڄ‏ي‏...‏ٙبډڄ‏ډٓ‏،سأډٕه‏ډبڅٓ‏،ثىيْثٖشٍ،

‏وِٕ‏ٙبډڄ‏ډٓ ْ‏إبٕٓ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏هيډبسٓ‏ي٩ٕٶٍ‏.ٽىيًٙى‏ي‏ثٍ‏اوؼبڇ‏آن‏ٽمټ‏ډٓٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏سؼبٍسٓ‏ٍا

ٽىىيٌ‏ثٍ‏إز‏ي‏ػَٔبن‏آُاى‏ٽبلاَب‏ي‏هيډبر‏اُ‏سًڅٕي‏...لاسٓ،‏ىاوٚٓ‏ي‏ډجبى‏،ُډبوٓ،‏ډپبوٓ،‏ٵَىْثَىاٙشه‏ډًاو٬‏

‏.ٕبُىٽىىيٌ‏ٍا‏ٵَاَڈ‏ډٓډَٞٳ

ثٍ‏سٮجَْٕ‏ي١ٮٕز‏وُبٔٓ‏ٵٮبڅٕز‏‏.اْ‏اُ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏هيډبسٓ‏إزىٍ‏ياٹ٬‏سؼبٍر‏ٙبهٍ‏؛ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏سؼبٍْ

‏ي‏هيډبر‏إز ‏ٵَيٗ‏ٽبلاَب ‏ٽبٍ‏ٙبډڄ‏هَٔي‏ي ‏ٽبٍَبْ‏سؼبٍْ‏‏.ٽٖت‏ي ‏ډِٕان‏ٽٖت‏ي ‏ي ‏ثَ‏إبٓ‏اوياٌُ ٍا

 ؛‏ٽىىيدًٙ٘‏ثٍ‏ىي‏ىٕشٍ‏اٝچٓ‏سٺٖٕڈ‏ډٓ



   ;  | َای کارآفریىي وظریٍ

 ؛ثط اؾبؼ ا٘ساظٜ ٚ ؽطف٥ت 
  ٓٙ‏سؼبٍر‏٭ميٌ‏ٵَي

 • ٓٙ‏سؼبٍر‏هَىٌ‏ٵَي

 ؛‏ٽىىيثىيْ‏ىٔڂَ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏ٍا‏ثَ‏إبٓ‏ٹچمَي‏ٵٮبڅٕز‏ثٍ‏ٙ٘‏ىٕشٍ‏سٺٖٕڈ‏ډٓىٍ‏ٔټ‏سٺٖٕڈ

أىشَوز‏ي‏سًٕٮٍ‏ػبډٮٍ‏ْ‏ٽبډذًٕسَأه‏و٫ً‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ػئي‏ثًىٌ‏ي‏ثب‏دٕيأ٘‏؛‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏اڅپشَيوٕپٓ‏-1

‏اُ‏و٪َ‏سٮياى‏ًٕى‏ي‏كؼڈ‏ىٍ‏٭ٍَٝ‏سؼبٍر‏ػُبوٓ‏ډ٦َف ‏هيډبسٓ‏ثٍ‏٭ىًان‏ٔپٓ‏اُ‏َٕٔٮشَٔه‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب

 ‏.ًٙىثٍ‏٥ًٍ‏ٽچٓ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏أىشَوشٓ‏ثٍ‏ٵَيٗ‏ډلًٞلار‏ٔب‏هيډبر‏ىٍ‏أىشَوز‏ځٶشٍ‏ډٓ.‏َٖشىي

ډپبوبر‏ثٍ‏ََ‏و٫ً‏ٵٮبڅٕز‏اٹشٞبىْ‏ىٍ‏ډلڄ‏ٕپًوز‏ٙوٞٓ‏ٽٍ‏ثب‏إشٶبىٌ‏اُ‏يٕبٔڄ‏ي‏ا‏؛ت‏ي‏ٽبٍ‏هبوڂٓٽٖ‏-2

أه‏و٫ً‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ثٍ‏٥ًٍ‏ٕىشٓ‏ىٍ‏ثٖٕبٍْ‏اُ‏ډىبُڃ‏ىٍ‏‏.ځًٔىيٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏هبوڂٓ‏ډٓ،‏ًٙىاوياُْ‏ډٓډىِڃ‏ٍاٌ

ثب‏سًػٍ‏‏.َب‏ىٍ‏ډىِڃ‏اٙبٌٍ‏ىاٍىڇ‏ٵٮبڅٕزُأٓ‏ي‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏اُ‏٥َٔٸ‏اوؼبٍَب‏يػًى‏ىاٙشٍ‏ي‏ثٍ‏ډٶًُڇ‏ىٍآډيٽًٚ

َب‏ي‏٭يڇ‏يػًى‏ډىبث٬‏لاُڇ‏ثَاْ‏ثٖٕبٍْ‏اُ‏َُٙيويان‏ٍاٌ‏اوياُْ‏ٽٖت‏ي‏ئٌْ‏هبوڈٍ‏ثٍ‏سٮياى‏ٵبٍٯ‏اڅشلٕٞلان‏ث

 .ثبٙيٽبٍ‏هبوڂٓ‏ُډٕىٍ‏ډىبٕجٓ‏ثَاْ‏ٽٖت‏ىٍآډي‏ډٓ

ټ‏هبوًاىٌ‏ي‏هًٔٚبيويان‏اٹياڇ‏ثٍ‏ًٙى‏ٽٍ‏اٵَاى‏ٔٽٖت‏ي‏ٽبٍَبٔٓ‏ا٥لاٷ‏ډٓ‏؛‏ثٍٽٖت‏ي‏ٽبٍَبْ‏هبوًاىځٓ‏-3

سًان‏ىٍ‏ثٖٕبٍْ‏اُ‏ٽًٍَٚب‏َمـًن‏أشبڅٕب‏ډٚبَيٌ‏أه‏و٫ً‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏ٍا‏ډٓ‏.ومبٔىيسٚپٕڄ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍْ‏ډٓ

 ‏.ومًى

ٍيٕشبَب‏ىٍ‏ډٺٕبٕٓ‏ٽًؿټ‏،‏ي‏ٽبٍَب‏ثب‏سًػٍ‏ثٍ‏اوياٌُ‏ٽًؿټ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَبْ‏ٍيٕشبٔٓ‏اُ‏أه‏و٫ً‏ٽٖت‏-4

 َبْ‏ٽٚبيٍُْ‏ي‏ٽبٍځبَٓ‏اُ‏ٽبٍآٔٓ‏هبٝٓ‏ثَهًٍىاٍوي.‏ثًىن‏ٵٮبڅٕز‏َٖشىي‏ي‏ثب‏سًػٍ‏ثٍ‏ٱبڅت

ٍا‏ثٍ‏هًى‏‏بنوٶَ‏ٽبٍٽى‏50َبٔٓ‏ٽٍ‏َُٔ‏َب‏ي‏َٙٽزٽبٍځبٌ‏،ياكيَب‏؛‏اٽظَٽٖت‏ي‏ٽبٍَبْ‏ٽًؿټ‏ي‏ډش٤ًٕ‏-5

اڅجشٍ‏و٫ً‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ٽًؿټ‏ي‏ډش٤ًٕ‏ٵٺ٤‏ثب‏‏.ځًٔىيٍا‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ٽًؿټ‏ي‏ډش٤ًٕ‏ډٓ‏،اوياهشٞبٛ‏ىاىٌ

ََ‏كبڃ‏سٮياى‏ٽبٍٽىبن‏ٔټ‏ډٮٕبٍ‏ثٖٕبٍ‏ډُڈ‏ىٍ‏أه‏ُډٕىٍ‏إز.‏ىٍ‏أَان‏ٍ‏يڅٓ‏ث‏.ًٙىاى‏ٽبٍٽىبن‏أٍُبثٓ‏ومٓسٮي

 .وبډىيوٶَ‏ٍا‏ياكي‏ٽًؿټ‏ي‏ډش٤ًٕ‏ډٓ‏100وٶَ‏ي‏ىٍ‏ٽًٍْٚ‏ډبوىي‏آډَٔپب‏َُٔ‏‏50َُٔ‏‏بني‏اٍيدب‏سٮياى‏ٽبٍٽى

ٍا‏‏بنوٶَ‏ٽبٍٽى‏500ځَىى‏ٽٍ‏ثبلاسَ‏اُ‏ٷ‏ډٓثٍ‏آن‏ىٕشٍ‏اُ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَبٔٓ‏ا٥لا‏؛ٽٖت‏ي‏ٽبٍَبْ‏ثٍِٿ‏-6

‏ثٍ‏هًى‏اهشٞبٛ‏ډٓ ‏اٍٹبڇ‏ثبلأٓ‏ٍا ٽٖت‏ي‏ٽبٍَبْ‏‏،ىَىيٽبٙشٍ‏ثبٙىي‏ي‏اُ‏و٪َ‏اوياٌُ‏ًٕى‏ي‏ٵَيٗ‏ډٮمًلاً

-َبْ‏هيډبر‏ٝىب٬ٔ‏ي‏سؼبٍر‏ي‏َمـىٕه‏ثوَ٘بْ‏ُٔبىْ‏ثب‏ٔپئڂَ‏ىاٍوي‏ي‏ىٍ‏كًٌُځبوٍ‏ٵًٷ‏َڈ‏دًٙبوٓ‏ٙ٘

‏.‏ٝٓ‏ي‏سٮبيوٓ‏ٹبثڄ‏ډلاك٪ٍ‏َٖشىيًَٞبْ‏ډوشچٴ‏ىيڅشٓ‏ه

 ؛ٞب٢ ضاٜ ا٘ساظ٢ وؿت ٚ وبضٞبٔحطن 
ْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَبٔٓ‏ٽٍ‏ٵٮبڅٕز‏ٽبٍآٵَٔىبوٍ‏ىٍ‏آوُب‏ثبلا‏اُ‏ٵبٝچٍ‏،ىَيىٍ‏آډَٔپب‏وٚبن‏ډٓ«‏إشٕڈ»ىٍ‏ډ٦بڅٮبر‏

ىٍٝي‏ٍٙي‏إشوياډٓ‏ي‏اٙشٲبڃ‏‏125‏،ډٕلاىْ‏ىٍ‏ډٺبٍٖٔ‏ثب‏ٕبَٔ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏2001سب‏‏1990َبْ‏ثٕه‏ٕبڃ

 ‏.‏سَ‏ثًىٌ‏إزىٍٝي‏ثبلا‏109ُب‏يٍْ‏ىٍ‏آوىٍٝي‏ثبلاسَ‏ي‏ثٌَُ‏58ٽىبن‏آوُب‏ىاٙشٍ‏ٍٙي‏ىٕشمِى‏ٽبٍ

آٵَٔىبوٓ‏ىَي‏ٽبٍډٕلاىْ‏ىٍ‏آډَٔپب‏ًٍٝر‏ځَٵشٍ‏وٚبن‏ډٓ‏1996ډ٦بڅٮبسٓ‏ٽٍ‏س٤ًٕ‏ياڅٖشبى‏ي‏ٽًٍٔچٖپٓ‏ىٍ‏ٕبڃ‏

ْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ ى‏ًٔڄ‏هلاٍٝ‏ومًىٌ،‏اويومًىٌ‏ٽٍ‏اٹياڇ‏ثٍ‏ٍاٌ‏اوياُ ‏؛اويىلأڄ‏اٹياڇ‏هًى‏ٍا‏ثٍ‏سَسٕت‏ىٍ‏ډًاٍ

  ‏ٍئٕٔ‏هًى‏ثًىن

 ‏َبَب‏ي‏سًاوبٔٓٵَٝز‏ثَاْ‏إشٶبىٌ‏اُ‏ډُبٍر
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  ‏.ٽبٍْ‏ثَاْ‏اٹًاڇ‏ي‏ٵبډٕڄ‏هًى‏ٵَاَڈ‏ٕبُوي

  ‏ٵَٝشٓ‏ثَاْ‏دًڃ‏ػم٬‏ٽَىن‏هًى‏ٵَاَڈ‏ٽىىي

 ډٮٍ‏ٽمټ‏ٽىىي؛‏ډٚبٱچٓ‏ثَاْ‏اٵَاى‏ػبډٮٍ‏أؼبى‏ٽىىي‏ي‏ٔب‏ثٍ‏ػب‏ 

 ٍا‏كڄ‏ومبٔىي‏،اْ‏ٍا‏ٽٍ‏ثٍ‏ًٍٝر‏ؿبڅ٘‏ډ٦َف‏ٙيٌ‏إزډٚپڄ‏ٔب‏ډٖأڅٍ‏. 

ٍئٕٔ‏هًى‏‏،اوياُْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ډٖشٺڄشَٔه‏اوڂٌِٕ‏ْ‏ٽبٍآٵَٔىبن‏اُ‏ٍاٌډُم‏،ًٙىَمبن‏ځًوٍ‏ٽٍ‏ډلاك٪ٍ‏ډٓ 

ثًىن‏إز.‏ىٍ‏أه‏ډ٦بڅٮٍ‏َمـىٕه‏ىٍ‏هًٞٛ‏٭يڇ‏ٍاٌ‏اوياُْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏س٤ًٕ‏اٵَاى‏ىلأچٓ‏ًٽَ‏ٙيٌ‏ٽٍ‏ثٍ‏

‏ُٔبىْ‏ډٖه)ٕه‏سَسٕت‏٭جبٍسىي‏اُ‏ ‏ثًىن‏ُٔبىْ‏ػًان‏ثًىن‏ٔب ‏ډُبٍر‏يػًى‏ٍٖٔټ‏ي‏(، ٵٺيان‏اوَّْ‏ُډبن‏ي

 .‏١ٓ‏ثًىن‏اُ‏َٙا٤ٔ‏ٵٮچٓډوب٥ٌَ‏ىٍ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ډٖبئڄ‏ي‏ډٚپلار‏ډئَٔز‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ي‏ٍا

  ٔطاحُ تىبُٔ وؿت ٚ وبضٞب؛ 
‏5سًان‏ىٍ‏ٹبڅت‏اوي‏ٽٍ‏اَڈ‏أه‏سلًلار‏ٍا‏ډَٓبْ‏اهَٕ،‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏ٙبَي‏سپبډڄ‏ٙڂَٵٓ‏ٙي٥ًٌڃ‏ىٍَىٍ‏

‏ىيٌٍ‏ثٕبن‏ٽَى؛‏

سمَٽِ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏ثَ‏أه‏ثًى‏ٽٍ‏ؿڂًوٍ‏ډلًٞڃ‏ٔب‏هيډز‏ثٕٚشَْ‏سًڅٕي‏ٽىىي‏‏ډٕلاىْ‏60ْ‏ىٍَىٍ‏‏-1

‏.ٽمٕز()

 سَ‏سأٽٕي‏ىاٙشىي‏)َِٔىٍ(‏ب‏ثَ‏ؿڂًوڂٓ‏سًڅٕي‏ثب‏ٹٕمز‏اٍُانْ‏َٶشبى‏ډٕلاىْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَىٍ‏ىٍَ‏-2

‏(.ْ‏َٚشبى‏ډٕلاىْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏ثَ‏ؿڂًوڂٓ‏سًڅٕي‏ثُشَ‏سًػٍ‏ىاٙشىي‏)ٽٕٶٕزىٍ‏ىٍَ -3

‏سَ‏اَمٕز‏ىاٙز‏)سٺيڇ‏ُډبوٓ(ىْ‏ثَاْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏سًڅٕي‏٬َْٕٔ‏وًى‏ډٕلاىٍ‏ىٍَ‏-4

‏ثَ‏أه‏سأٽٕي‏ىاٍوي‏ٽٍ‏ؿڂًوٍ‏ٕٶبٍٙبر‏ثٕٚشَْ‏ثَاْ‏‏-5 ‏ٔپڈ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب هچٸ‏اٍُٗ‏ىٍ‏ٹَن‏ثٕٖز‏ي

 .ثٕٚشَ‏٭١ٍَ‏ٽىىي‏)هيډز(

ًٙى‏ي‏ثب‏سلاٗ‏ي‏ٽًٙ٘‏ثٖٕبٍ،‏أه‏أيٌ‏سجئڄ‏ثٍ‏‏ډٓځَْٕ‏ٔټ‏أيٌ‏ىٍ‏ًَه‏ٵَىَٙي٫‏اُ‏ٙپڄ ٽٖت‏يٽبٍ

‏هًاَي‏ٙي ‏ٽٖت‏يٽبٍ ‏ٙپًٵبٔٓ‏ىٍ ‏ثٍ‏ٍٙي‏ي ‏ډىؼَ ‏ي ‏هيډز‏ػئيْ‏ثٍ‏ػبډٮٍ‏ٙيٌ ‏ٔب ىٍ‏‏.ٔټ‏ډلًٞڃ‏ي

‏ثٍ‏٥ًٍ‏ٽچٓ‏٭بډڄ‏ٽچٕيْ‏ثَاْ‏ هًٞٛ‏أؼبى‏ٔټ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ي‏أيٌ‏ايڅٍٕ‏وٺ٦ٍ‏و٪َار‏ډشٶبيسٓ‏يػًى‏ىاٍى.

‏‏ي‏ٽبٍ،‏ىٍٻ‏وٕبَُبْ‏ا١ٍبء‏وٚيٌ‏ډٚشَٔبن‏إز.‏ىٕشٕبثٓ‏ثٍ‏أيٌ‏اطَثو٘‏ٽٖت

  :تؿت 
 ٚوبض وساْ اؾت؟  فبُٔ و٥ّس٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤س٠ احطثرف وؿت

 ( اضتجبط ثب ػب١ٔ ٔطزْ اظ عط٤ك تج٥ّغبت 2 ( تؿت ٔمسٔبت٣ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت 1
 ٜ ٚ وبض ٚ اػتجبض٤بث٣ ا٤س ( تؼ٥٥ٗ ٔسَ وؿت4 ( زضن ٥٘بظٞب٢ اضضبء ٘كسٜ ٔكتط٤بٖ 3

  ٝٙ3»ٌع٤» 

ٍ‏ثٍ‏ډٮىبْ‏ډشٮُي‏ٽ‏ Entreprendre هبٕشڂبٌ‏ياٌّ‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏ٽًٍٚ‏ٵَاوٍٖ‏إز.‏أه‏ياٌّ،‏اُ‏ياٌّ‏ٵَاوًْٖ

َبْ‏و٪بډٓ‏ٍا‏َيأز‏ډٓ‏ډًٍٔزأيٌ‏ٙبوِىَڈ‏ډٕلاىْ‏ٽٖبوٓ‏ٍا‏ٽٍ‏ډٙين‏إز،‏ځَٵشٍ‏ٙيٌ‏إز.‏ىٍ‏ايأڄ‏ٕ

ثٍ‏ثٮي‏ٵَاؤًٖبن‏أه‏ياٌّ‏ٍا‏ثَاْ‏دٕمبوپبٍان‏ىيڅز‏ٽٍ‏‏ډٕلاىْ‏1700هًاويوي.‏اُ‏كييى‏ٕبڃ‏‏ٽَىوي،‏ٽبٍآٵَٔه‏ډٓ

...‏ثًىوي‏ثٍ‏ٽبٍ‏ثَىوي.‏أه‏ياٌّ‏ىٍ‏اىثٕبر‏ٵبٍٕٓ‏اثشيا‏ثٍ‏ډٮىبْ‏ٽبٍٵَډب‏ي‏ٕذٔ‏‏ډٖئًڃ‏ٕبهز‏ػبىٌ،‏دڄ،‏ثىيٍ‏ي

اٍُٗ‏"‏ٽبٍآٵَٔه‏سَػمٍ‏ٙي.‏اڅجشٍ‏أه‏سَػمٍ،‏ػبډ٬،‏ډبو٬‏ي‏ډٶٕي‏ډٮىبْ‏ىٹٕٸ‏ياٌّ‏وٕٖز.‏ىٍ‏ياٹ٬‏اځَ‏أه‏ياٌّ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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ىٍ‏اىثٕبر‏اٹشٞبىْ‏ٱَة‏ثب‏ډٮىبْ‏آن‏‏"اٍُٗ‏‏"سَػمٍ‏ډٓ‏ٙي،‏ثٍ‏و٪َ‏ٍٕبسَ‏ثًى.‏ځَؿٍ‏ډٮىبْ‏ياٌّ‏اْ‏‏"آٵَٔه

‏‏.ىٍ‏اىثٕبر‏ىٔىٓ‏ډب‏ډشٶبير‏إز
ځًوٓ‏ي‏اٵِأ٘‏َبْ‏اػشمب٭ٓ‏ىؿبٍ‏ىځَىٍ‏٥ًڃ‏ُډبن‏َمَاٌ‏ثب‏سلًڃ‏ًٌٕٙ‏َبْ‏سًڅٕي‏ي‏اٍُٗٽبٍآٵَٔه‏ياٌّ‏

َبْ‏ډبىْ‏ي‏ډٮىًْ‏ٵَىْ‏ٽٍ‏َمٍ‏ٍٖٔټس٦ًٍ‏سبٍٔوٓ‏ياٌّ‏ٽبٍآٵَٔه‏ثٍ‏سَسٕت‏‏.إز‏ډٶبَٕڈ‏ىٍ‏ثَځَٕويٌ‏ٙيٌ

َبْ‏سًڅٕيْ‏ثٍِٿ،‏ثبٍُځبوبن،‏سمبِٔ‏ثٕه‏ٝبكت‏َٕډبٍٔ‏ي‏ٽبٍآٵَٔه‏ًٙى،‏ٽبٍآٵَٔه‏ثبُٔڂَىان‏٥َفٍا‏ډشلمڄ‏ډٓ

‏‏ًٙى.ي‏سمبِٔ‏ثٕه‏ډئَ‏ي‏ٽبٍآٵَٔه‏ډٓ

  :تؿت 
 ٙٝ ضفب٤ت قسٜ اؾت؟ تغٛض تبض٤ر٣ ٚاغٜ وبضآفط٤ٗ زض وساْ ٌع٤

ٞب٢ ت٥ِٛس٢ ثعضي، ثبظضٌب٘بٖ، تٕب٤ع  ٞب٢ ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ، وبضآفط٤ٗ ثبظ٤ٍطزاٖ عطح ٔتحُٕ ٕٞٝ ض٤ؿه -1
 ث٥ٗ نبحت ؾطٔب٤ٝ ٚ وبضآفط٤ٗ ـ تٕب٤ع ث٥ٗ ٔس٤ط ٚ وبضآفط٤ٗ 

ٕب٤ع ٞب٢ ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ، ثبظضٌب٘بٖ، ت ٞب٢ ت٥ِٛس٢ ثعضي ـ ٔتحُٕ ١ٕٞ ض٤ؿه وبضآفط٤ٗ ثبظ٤ٍطزاٖ عطح-2
 ث٥ٗ نبحت ؾطٔب٤ٝ ٚ وبضآفط٤ٗ، تٕب٤ع ث٥ٗ ٔس٤ط ٚ وبضآفط٤ٗ 

ٞب٢ ت٥ِٛس٢ ثعضي، تٕب٤ع  ٞب٢ ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ، وبضآفط٤ٗ ثبظ٤ٍطزاٖ عطح ثبظضٌب٘بٖ، ٔتحُٕ ١ٕٞ ض٤ؿه -3
 ث٥ٗ نبحت ؾطٔب٤ٝ ٚ وبضآفط٤ٗ، تٕب٤ع ث٥ٗ ٔس٤ط ٚ وبضآفط٤ٗ 

ٞب٢ ت٥ِٛس٢ ثعضي، تٕب٤ع  ضآفط٤ٗ ثبظ٤ٍطزاٖ عطحٞب٢ ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ، ثبظضٌب٘بٖ، وب ٔتحُٕ ١ٕٞ ض٤ؿه-4
 ث٥ٗ نبحت ؾطٔب٤ٝ ٚ وبضآفط٤ٗ، تٕب٤ع ث٥ٗ ٔس٤ط ٚ وبضآفط٤ٗ 

  ٝٙ1»ٌع٤» 
ٕشًٕوًٖن‏ي‏َمپبٍاو٘‏ډٮشٺيوي‏ٽٍ‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏٭جبٍر‏إز‏اُ‏ٵَأىيْ‏ٽٍ‏ٵَٝز‏َب‏ثًٕٕچٍ‏اٵَاى‏)ٔب‏ثَاْ‏ا

.‏سًػٍ‏ثٍ‏ډىبثٮٓ‏ٽٍ‏ىٍ‏اهشٕبٍ‏ىاٍوي‏سٮٺٕت‏ډٓ‏ًٙويهًىٙبن‏ٔب‏ثَاْ‏ٕبُډبوٓ‏ٽٍ‏ىٍ‏آن‏ٽبٍ‏ډٓ‏ٽىىي(،‏ثيين‏

ٽبٍآٵَٔىٓ‏ٍا‏سًاوبٔٓ‏هچٸ‏ي‏ٕبهز‏ؿِْٕ‏اٍُٙمىي‏اُ‏َٕؾ‏ؿِٕ‏ډٓ‏ىاوي.‏أه‏ډٶًُڇ‏ٔٮىٓ‏َٙي٫‏اوؼبڇ‏ىٕشٕبثٓ‏

‏.ي‏أؼبى‏ٔټ‏َٙٽز‏ٔب‏ٕبُډبن
‏إشًٕوًٖن ‏ثبٍُځبوٓ‏َبٍياٍى‏ٽٍ‏ٔټ‏و٪ٍَٔ ًَاٍى ‏ىاوٚڂبٌ ‏ثَػٖشّ‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏ىٍ ‏ي‏دَىاُِ ‏اثشپبٍ ‏٭ىَٞ إز،

‏اُ‏ٍيٗ  َبْ‏ٍأغ‏ډئَٔز‏اػَأٓسيثَٕ‏)ؿبٌٍ‏اوئٚٓ(‏ٍا‏ثٍ‏سلٺٕٸ‏هًى‏ا١بٵٍ‏ٽَىٌ‏ي‏ډئَٔز‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏ٍا

َب‏ثيين‏سًػٍ‏ثٍ‏ٽىي.‏اي‏دٔ‏اُ‏ٙىبهز‏اثٮبى‏ډوشچٴ‏وٺ٦ّ‏طٺڄ‏ډئَٔز‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏ٍا‏دٕڂَْٕ‏ٵَٝز‏ډؼِا‏ډٓ
‏ٽىشَڃ‏ ‏ي ‏سلز‏اهشٕبٍ ‏كبڃ‏كب١َ ‏ٵَٝز‏ډٓ‏،َٖشىيډىبثٮٓ‏ٽٍ‏ىٍ ‏سىُب ‏ٽبٍآٵَٔىبن‏وٍ ‏اي ‏و٪َ ‏اُ َبٔٓ‏ٍا‏‏ىاوي.

‏ومٓ‏،اوي‏ثٕىىي‏ٽٍ‏اُ‏هب٥َ‏ډئَان‏اػَأٓ‏ٍٵشٍ‏ډٓ ‏ٙبن‏ډىبث٬‏ايڅٍٕ‏،ىَىي‏ثچپٍ‏اػبٌُ ‏ډلييى‏، كٸ‏اوشوبثٚبن‏ٍا
أٓ‏اػبٌُ‏ٽىىي.‏ثَهٓ‏ډئَان‏اػَ‏ډىبث٬‏ىٔڂَان‏ٍا‏ثَاْ‏سلٺٸ‏اَياٳ‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏هًى‏ثٖٕغ‏ډٓ‏،ومبٔي.‏ٽبٍآٵَٔىبن

‏ىَىي‏ٽٍ‏ډىبث٬‏ډًػًى‏ي‏ډٶبَٕڈ‏ٙٲچٓ‏آوُبډٓ ‏ډب‏‏ىٔيځبٌ، ‏ثئه‏سَسٕت‏ډؼيىاً ‏ډلييى‏ٽىي. ‏ٍا ‏ي‏ا٭مبڃ‏آوُب َب
‏.َبْ‏سبٌُ‏سإٕٔٔ‏وٕٖز‏ٙبَي‏سٮَٔٶٓ‏اُ‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏َٖشٕڈ‏ٽٍ‏ډلييى‏ثٍ‏َٙٽز

ز‏اٹشٞبىْ‏ٽًؿټ‏ي‏ػئيْ‏ٍا‏ثب«‏دٕشَ‏ىٍاٽَ» َٕډبٍٔ‏َٙي٫‏ډٓ‏ومبٔي.‏‏ډٮشٺي‏إز‏ٽبٍآٵَٔه‏ٽٖٓ‏إز‏ٽٍ‏ٵٮبڅٕ
ُ َٔ‏إز‏ي‏ثٍ‏ىٍٕشٓ‏ومبٔي.‏َمـىٕه‏ډوب٥ٌَ‏دٌُب‏ٍا‏ىؿبٍ‏سلًڃ‏ډٓىَي‏ي‏ډبَٕز‏آوَب‏ٍا‏سٲَٕٕ‏ډٓٗٽبٍآٵَٔه‏اٍ

ىځَْٕ‏ډٓسٞمٕڈ ِ‏ىاٍ ز‏هًى‏ثٍ‏َٕډبٍٔ‏وٕ ٌ‏ثٍ‏‏،ومبٔي.‏ثَاْ‏ٵٮبڅٕ ٖز،‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏َمًاٍ يڅٓ‏َٕـڂبٌ‏َٕډبٍٔ‏ځٌاٍ‏وٕ
ٽبٍآٵَٔىٓ‏ثٍ‏٭ٺٕيٌ‏ُىٍاٽَ‏َمبوب‏ثٍ‏ٽبٍ‏ثَىن‏‏ٽىي‏يَب‏ٍا‏ٙىبٕبٔٓ‏ډٓىَي‏ي‏ٵَٝزدبٕن‏ډٓثٍ‏آن‏‏ىوجبڃ‏سٲَٕٕ‏إز‏ي
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ىٕبُْ‏ډلًٞڃ،‏ثپبٍډٶبَٕڈ‏ي‏ٵىًن‏ډئَٔشٓ،‏إشبو ‏آډًُٗ‏دبٍٔ‏ثَ‏ٽبٍ‏ثىبوُبىن‏ َب‏ي‏٥َاكٓ‏ئىيآٵَ‏َب‏يځَْٕ‏اثِاٍياٍ
‏‏.اوڂبٍى‏وٍ‏ٔټ‏ٝٶز‏هبٛ‏ىٍ‏ٙوٕٞز‏اٵَاىٕز.‏اي‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏ٍا‏ٔټ‏ٍٵشبٍ‏ډٓلچٕڄ‏ٽبٍ‏اوؼبڇ‏ٙيٌ‏اس‏ي

 قٛز؛ؾطٔب٤ٝ ٣ٔ 4قبُٔ  ٞب٢ ا٤زبزقسٜ تٛؾظ وبضآفط٤ٙبٖا٘ٛاؿ ؾطٔب٤ٝ
 ‏َٕډبٍٔ‏َىَْ‏
 ‏َٕډبٍٔ‏ډبڅٓ‏
 ‏َٕډبٍٔ‏ډل٦ٕٓ‏
 ‏َٕډبٍٔ‏اػشمب٭ٓ‏

‏وٚبن‏ډْٓ‏َىَْ‏ؿَِٕبْ‏وبډچمًَٕٓډبٍٔ ‏ُويځٓ‏اوٖبنسَْ‏ٍا ‏ٽٍ ‏دَوٚب٣‏ډٓىَي ‏ٍا ‏اكٖبٓ‏َب ‏ي ٽىي
‏.ٽىيٍا‏ىٍ‏ډَىڇ‏ػبډٮٍ‏أؼبى‏ډٓ‏هًٙبٔىي

‏.ىَي‏ٽٍ‏وشٕؼٍ‏ٔټ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏اوشٶب٭ٓ‏إزَٕډبٍٔ‏ډبڅٓ‏أؼبى‏طَير‏ٍا‏وٚبن‏ډٓ
‏وشٕؼٍ‏ډٚبٍٽز‏ي‏سٮبډلار‏ٕبُويٌ‏ډَىڇ‏ىٍ‏ػبډٮٍ‏ډٓ‏،ا٭شمبى‏ْ‏اػشمب٭ٓ‏ثٕبوڂَ‏ډِٕانَٕډبٍٔ ثبٙي‏ٽٍ‏وً٭بً

‏.‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏اػشمب٭ٓ‏إز
‏.ٽبٍ‏ىاٍى‏ي‏ډىبث٬‏٥جٕٮٓ‏ََٕٕډبٍٔ‏ډل٦ٕٓ‏وِٕ‏ثب‏دبٔياٍْ‏

ٽىىي‏ثَهٓ‏اُ‏ډل٤ٕ‏ډلبٵ٪ز‏ډٓ‏.ٽىىيثٮ٢ٓ‏ٽبٍآٵَٔىبن‏ي‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَب‏َٕډبٍٔ‏ډبڅٓ‏ي‏ٔب‏اػشمب٭ٓ‏أؼبى‏ډٓ‏
اڅجشٍ‏ثٮ٢ٓ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍَبْ‏اوشٶب٭ٓ‏ډمپه‏‏.ٽىىيي‏ثَهٓ‏وِٕ‏سمبډٓ‏أه‏َٕډبٍٔ‏َب‏ٍا‏ثٍ‏ًٍٝر‏سًأډبن‏أؼبى‏ډٓ

 .َىَْ‏ي‏ډل٦ٕٓ‏ٍا‏ئَان‏ٕبُوي‏،َبْ‏اػشمب٭َٕٓډبٍٔ‏،َاْ‏ٽٖت‏ٹيٍر‏ي‏طَيربڅٓ‏ثډ‏إز‏ثٍ‏٭چز‏سمَٽِ‏َٝٵبً

  :تؿت 
زٞس  تط٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٞب٢ ا٤زبز قسٜ ثٝ ٚؾ٥ّٝ وبضآفط٤ٙبٖ، چ٥عٞب٢ ٘بّٕٔٛؼ ٤ه اظ ا٘ٛاؿ ؾطٔب٤ٝ وساْ

 قٛز؟  وٝ ثبفج پط٘كبط قسٖ ٚ ا٤زبز احؿبؼ ذٛقب٤ٙس زض ٔطزْ ربٔقٝ ٣ٔ
 ( ؾطٔب٤ٝ ٔح٥غ٣ 4 ( ؾطٔب٤ٝ ارتٕبػ٣ 3 ( ؾطٔب٤ٝ ٞٙط٢ 2 ( ؾطٔب٤ٝ ٔب٣ِ 1
  ٝٙ2»ٌع٤» 

سًاوي‏ډىبث٬‏لاُڇ‏ٍا‏‏ٵَى‏ٽبٍآٵَٔه‏ٽٖٓ‏إز‏ٽٍ‏سًاوبٔٓ‏سٚوٕٜ‏ي‏أٍُبثٓ‏ٵَٝز‏َبْ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ‏ىاٍى‏ي‏ډٓ

ټ‏ډ»‏.ػم٬‏آيٍْ‏ٽَىٌ‏ي‏اُ‏آوُب‏ثٌَُ‏ثَىاٍْ‏ومًىٌ‏ي‏٭مچٕبر‏ډىبٕجٓ‏ٍا‏ثَاْ‏ٍٕٕين‏ثٍ‏ډًٵٺٕز‏دٓ‏ٍِْٔ‏ٽىي

ٵَاسَ‏اُ‏ٙٲڄ‏ي‏كَٵٍ‏ثچپٍ‏ٔټ‏‏ٍا‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏ٵَأىي‏ي‏ سَْ‏اُ‏ٽبٍ‏آٵَٔىٓ‏ثٕبن‏ډٓ‏ٽىي‏سٮَٔٴ‏ځٖشَىٌ«‏ٽچٍ‏څىي

‏ډوب٥ٌَ‏ ‏دًٔبٔٓ، ‏ي‏سلاٗ‏ډٖشمَ، ‏٭ٚٸ‏ثٍ‏ٽبٍ ‏وًآيٍْ، ‏ُويځٓ‏سٮجَٕ‏ډٓ‏ومبٔي‏ثٍ‏٥ًٍْ‏ٽٍ‏هلاٹٕز‏ي ًٌٕٙ

وٕبُ‏ثٍ‏دَٕٚٵز،‏ډظجز‏اوئٚٓ،‏َُٔ‏ثىب‏ي‏إبٓ‏دٌَْٔ،‏آٔىيٌ‏وڂَْ،‏اٍُٗ‏آٵَٔىٓ،‏آٍډبن‏ځَأٓ،‏ٵَٝز‏ځَأٓ،‏

ُويځٓ‏ٽبٍآٵَٔىبوٍ‏ډٓ‏ثبٙي،‏ىٍ‏أه‏ُويځٓ‏ٙپٖز‏ډٶًُډٓ‏وياٍى‏ثٍ‏ػِ‏أه‏ٽٍ‏دچٍ‏اْ‏ثَاْ‏ثبلا‏ٍٵشه،‏ډًٹٮٕشٓ‏

ثَاْ‏آډًهشه،‏سًٍٞ‏وبٹٞٓ‏اُ‏ياٹٮٕز،‏اثُبډٓ‏ٽٍ‏ىٍ‏َيٳ‏يػًى‏ىاٍى،‏ياٹٮٍ‏اْ‏ٽٍ‏َىًُ‏ٵًأي‏آن‏سجئڄ‏ثٍ‏ًٕى‏

،‏ىٍأه‏ُويځٓ‏دًڃ‏اوڂٌِٕ‏ْ‏اٝچٓ‏ي‏ايڅٍٕ‏ٵٮبڅٕز‏َبْ‏اٹشٞبىْ‏وٕٖز‏ثچپٍ‏ډٮٕبٍْ‏ثَاْ‏ٕىؼ٘‏وٚيٌ‏إز

‏.ډِٕان‏ډًٵٺٕز‏ٵَى‏ډلًٖة‏ډٓ‏ًٙى

ىپٍ‏ثب‏ُډبن‏ي‏ا ؼبى‏ومبٔي.‏ٔٮىٓ‏أ ‏و٪َ‏اٹشٞبىىاوبن‏ٽبٍآٵَٔه‏ٽٖٓ‏إز‏ٽٍ‏اٍُٗ‏اٵِيىٌ‏أ اٍ‏اُ وَّْ‏لاُڇ،‏َٕډبٍٔ‏َب‏

٘‏ٔبثي.‏ٍاثَر‏ََٕٖٔؾاْ‏ثٍ‏ٽبٍ‏ځَٕى‏ٽٍ‏اٍُثٍ‏ځًوٍ ٍ‏اٗ‏اٵِأ ‏ٗ‏آوُب‏ي‏ٔب‏ډلًٞلار‏ثيٕز‏آډيٌ،‏وٖجز‏ثٍ‏كبڅز‏ايڅٕ

ىي‏ٽبٍآٵَٔىٓ‏ٍا‏هچٸ‏ؿِْٕ‏وً‏ډٓ‏ىاوي‏ٽٍ‏سًاڇ‏ثب‏َٝٳ‏ي ثٖٕبٍ‏ي‏دٌَٔٗ‏ه٦َار‏ډبڅٓ،‏ٍيكٓ‏ي‏‏سلاٗ‏ي‏يٹز‏ ٵَأ
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‏ٽٍ‏وشٕؼٍ‏ ‏١ٍبٔز‏ٙوٞٓ‏ي‏إشٺلاڃ‏إز، ، ز‏َبْ‏اػشمب٭ٓ‏ثَاْ‏ثٍ‏ىٕز‏آيٍىن‏ډىبث٬‏ډبڅٓ ه‏ٵَأىي‏اُ‏ٵٮبڅٕ أ

بُ‏ډىيْ َبْ‏ثبُاٍ‏دًٕوي‏ډٓ‏ىَي.‏ٔب‏ثٍ‏٭جبٍسٓ‏ٵَأىي‏‏َب‏ي‏ٵَٝز‏ډى٪مٓ‏كبٝڄ‏ډٓ‏ًٙى‏ٽٍ‏هلاٹٕز‏ي‏وًآيٍْ‏ٍا‏ثٍ‏وٕ

ٖز ‏‏،ٽبٍآٵَٔىٓ‏سىُب‏هچٸ‏ډلًٞڃ‏ٔب‏هيډشٓ‏ػئي‏وٕ بُ‏َبْ‏ثبُاٍ ثچپٍ‏هچٸ‏ډلًٞڃ‏ػئيْ‏إز‏ٽٍ‏ډشىبٕت‏ثب‏وٕ

ائٍ‏ومًى‏يسٺب١بْ‏ډًػًى‏ثبٙي‏ي‏ثشًان اُ‏ىٔيځبٌ‏اوئٚمىيْ‏ثٍ‏وبڇ‏ّان‏ثبسٕٖز‏ٕٓ،‏ٽبٍآٵَٔه‏ىٍ‏‏.آن‏ٍا‏ثٍ‏ػبډٮٍ‏اٍ

ى‏ي‏َڈ‏ػبٔڂبٌ‏ډئَ‏ي‏َمبَىڀ‏ٽىىيٌ.‏ ‏َٙٽز‏َڈ‏ػبٔڂبٌ‏ٍَجَ‏ٍا‏ىاٍ

‏ډٓ ‏أيٌ ‏سًڅٕي ‏ثٍ ‏ٽٍ ‏إز ‏ٵپَْ ‏ٵَأىيْ ‏ي‏‏ثٍ‏َمبن‏هلاٹٕز اوؼبډي.‏هلاٹٕز ‏سؼٖڈ ‏سًاوبٔٓ ٽبٍځَْٕ

‏‏.ٵپَ‏ٔب‏ډٶًُډٓ‏ػئي‏إز‏دَىاُْ‏ثَاْ‏أؼبى‏هٕبڃ

وِٕ‏‏ځَاَبڇ‏يالآ‏.‏َبْ‏هلاٹٕز‏إزٓ‏ٽٍ‏دبٍٔ‏ي‏يػٍ‏ډٚشَٻ‏ثٕٚشَ‏ډيڃډيڃ‏ځَاَبڇ‏يالا؛‏ډَاكڄ‏هلاٹٕز

‏؛ثىيْ‏ؿُبٍځبوٍ‏٭جبٍر‏إز‏اُهلاٹٕز‏اٍائٍ‏ومًىٌ‏ٽٍ‏أه‏سٺٖٕڈٔىي‏آثىيْ‏ډٮَيٳ‏هًٔ٘‏ٍا‏اُ‏ٵَسٺٖٕڈ

هچٸ‏اطَ‏هًٔ٘‏ثبٔي‏اُ‏اثٮبى‏ډوشچٴ‏ثب‏ُډٕىٍ‏ٽبٍْ‏هًٔ٘‏آٙىب‏ٔټ‏ىاوٚمىي‏ٔب‏َىَډىي،‏ٹجڄ‏اُ‏؛‏آډبىځٓ.‏1

ٽًٙي‏ډٖأڅٍ‏ٍا‏ٍيٙه‏ٽىي‏ي‏آن‏ٍا‏ٽٍ‏ٙوٜ‏ډَٓبْ‏ٹجچٓ‏إز‏چٍ‏ډ٦بڅٮّ‏آځبَبوٍ‏ثَ‏إبٓ‏سؼَثٍثبٙي.‏أه‏ډَك

 . اٗ‏سؼٍِٔ‏ٽىيثٍ‏٭ىبَٝ‏ي‏٭ًاډڄ‏سٚپٕڄ‏ىَىيٌ

ٍٕٕين‏ثٍ‏وشٕؼٍ‏ځًوٍ‏سلاٙٓ‏ثَاْ‏ًٙى.‏ٵَى‏َٕؾ٩بََاً‏وً٭ٓ‏سًٹٴ‏ىٍ‏ٽبٍ‏ىٔيٌ‏ډٓىٍ‏أه‏ډَكچٍ‏؛‏وُٶشڂٓ.‏2

َبْ‏ډوشچٶٓ‏كڄٽىي.‏ىٍ‏أه‏ډَكچٍ‏ٍاٌٵٮبڅٕز‏ډَٓي.‏ىٍ‏أه‏ډَكچٍ‏ًَه‏ثٍ‏٥ًٍ‏وبَٕٚبٍ‏َٙي٫‏ثٍ‏ىاوؼبڇ‏ومٓ

ثٍ‏٥ًٍ‏ٽچٓ‏ډَكچٍ‏وُٶشڂٓ‏. ،‏ٍاٌ‏كڄ‏ډىبٕت‏ٍا‏اوشوبة‏ٽىيآوُبسًاوي‏اُ‏ثٕه‏ومٍٕٓىي‏ي‏اي‏ثٍ‏ًَه‏ٙوٜ‏ډٓ

 پَ‏ي‏ياٽى٘.‏ٔٮىٓ‏ُډبن‏سٶ

ه‏ډَكچٍ‏سٶپَ‏ٙپڄ‏ځَٵشٍ‏ي‏كڄ‏ډٖبڅٍ‏ٍيٙه‏ډٕٓبُْ‏ٔب‏ثَٕٞر(؛‏)ٍيٙه‏اَٙاٷ.‏3 ه‏ډَكچٍ‏س‏.ًٙىىٍ‏أ اڇ‏ثب‏ؤأ

‏آن‏ػيا‏ثًىٌ‏إز،‏اكٖبٓ‏څٌر‏ډَٓبْ‏٭ب٥ٶٓ‏إز،‏ؿًن‏ٵَى‏ثب‏سلٺٸ‏ډٖبڅٍػىجٍ ه‏ډَكچٍ‏دٕيأ٘‏اْ‏ٽٍ‏اُ ٽىي.‏أ

 . ٵُمٕيڇ (Aha) ځًٔي‏آَبنٍ‏ٍاٌ‏كڄ‏ډٖأڅٍ‏ٙيٌ‏ي‏ډٓكڄ‏إز.‏ىٍ‏ٔټ‏څل٪ٍ‏ٙوٜ‏ډشًػوبځُبوٓ‏ٍاٌ

‏(ځٌاٍْسمِٕ‏ي‏سؼئي‏و٪َ‏ٔب‏آُډبٔ٘‏ي‏اٍُٗ)‏اطجبر.‏4

‏ثٍ‏ىٕز‏آي ‏أه‏ډَكچٍ‏ٵَى‏هلاٷ‏آوـٍ ‏ډٓىٍ ‏أٍُبثٓ‏ٹَاٍ ‏ډًٍى ‏إز‏ٍا ‏ٍىٌ ‏څلب٧‏ډى٦ٺٓ‏ىَي‏ي ‏اُ آن‏ٍا

 . ى.ځَٕىٹٕٸ‏ٹَاٍ‏ډٓسؼئي‏و٪َ‏،‏ډًٍى‏ٌ‏كڄ‏دٕيا‏ٙيٌومبٔي.‏ىٍ‏أه‏ډَكچٍ‏ٍاآُډبٔ٘‏ډٓ

  :تؿت 
 وساْ ٔٛضز زض فطآ٤َٙس ذلال٥ت زضؾت اؾت؟ 

 ( ٔطحّٝ ؾٕبرت ثٝ ػٙٛاٖ ٘مغٝ ٚالؼ٣ حُ ٔؿأِٝ اؾت. 1
 ( ٔطحّٝ ٟ٘فت٣ٍ ػجبضت اؾت اظ ظٔبٖ تفىط ٚ ٚاوٙف 2
 ( اقطاق قبُٔ تٛرٝ زل٥ك ٚ ٔتٕطوع ثط ض٢ٚ ٔؿأِٝ تحت ثطضؾ٣ ثٝ ٔٙظٛض حُ ٔؿأِٝ اؾت. 3
 ( ثط عجك ٔطحّٝ ضؾ٥س٣ٌ ٚ تحم٥ك، قىُ آٔٛظـ ٚ تحم٥ك ٔجٙب٣٤ اؾبؾ٣ ثطا٢ ا٤زبز ذلال٥ت اؾت. 4

  ٝٙ2»ٌع٤» 

آ٤س. ا٘ٛاؿ فٕسٜ ق٥ٜٛ ٞب٢ رس٤س ثب ا٘س٤ك٥سٖ ثٝ زؾت ٣ٔث٥كتط ا٤سٜ ا٘ٛاؿ ا٘س٤ك٥سٖ: 

 تفىط فجبضتٙس اظ: 
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ًٙى،‏ثٍ‏سؼٖڈ‏ي‏يا١ق‏ٽَىن‏ٍځَٕ‏ډٍٓ‏٥ًٍ‏٭مٕٸ‏ثب‏ٔټ‏ډٖئچٍ‏ىهلاٷ:‏اوئٕٚيوٓ‏إز‏ٽٍ‏ىٍ‏آن‏ًَه‏ث‏-1

‏ىٍٔبٵز‏ډآن‏ډٓ ‏ياٹٮٕبر‏ىٶًُڇ‏ػئيْ‏ثٍ‏ػَف‏ي‏سٮئڄ‏آن‏ډٓدَىاُى‏ي‏ثٍ‏ډى٪ًٍ‏ٵَډًڅٍ‏ٽَىن‏ٔب ٍ‏دَىاُى.

َب‏أه‏ډ٫ً١ً‏آځبَٓ‏ىاٍى‏ٽٍ‏ياٹٮٕز‏ًٙوي‏ي‏ثب‏سًػٍ‏ثٍ‏أىپٍ‏سٶپَ‏هلاٷ‏ثٍٵَآٔىي‏هلاٹٕز‏ثٍ‏ٽبٍ‏ځَٵشٍ‏ډٓ

‏وٚ ‏ٙىبهشٍ ‏ثبٔي ‏ي١ٮٕز‏ډًػيٌآوـىبن‏ٽٍ ‏ىاو٘‏ډَث٣ً‏ثٍ ‏ثوٚٓ‏اُ ‏سىُب ‏ا٥لا٭بر‏ډًػًى ‏ي ‏إز‏ثٍ‏اوي ًى

-ًى،‏ثٍ‏ٍيٙه‏ٙين‏ٵپَ‏ػئي‏ٽمټ‏ډَٓبْ‏ډًػىاُى‏ي‏ثب‏كٌٳ‏ي‏ٔب‏سَٽٕت‏ياٹٮٕزدَٙىبٕبٔٓ‏ي‏ٽٚٴ‏آوُب‏ډٓ

‏ثئه‏سَسٕت‏كبٝڄ‏ډٓٽ ‏ثٕىٚٓ‏ٽٍ ‏ٍىي. ‏سًٍٞ ‏ٹًٌ ‏ٔبٵشه‏ٵپََبْ‏ػئي‏سٲٌٍٔ‏ډًٓٙى ‏ىٍ ‏ٵپا ‏ډىٚبء َ‏ٽىي.

آٔي‏أٍُبثٓ‏ي‏ثٍ‏َڈ‏ٍث٤‏َٕون‏َبْ‏ډوشچٶٓ‏ٽٍ‏ثٍ‏ىٕز‏ډٓ‏ػئي‏ٹًٌ‏سًٍٞ‏ي‏سوٕڄ‏إز‏وٍ‏ٹيٍر‏ډى٦ٺٓ‏ثَٚ،

‏ًٙى‏سب‏ثُشَٔه‏ٵپَ‏ثٍ‏ىٕز‏آٔي.‏ىاىٌ‏ډٓ

‏أه‏و٫ً‏سٶپَ‏ثَ‏ٙپڄ‏ىاىن‏كًاىص‏ي‏ىٕشبيٍىَبْ‏آسٓ‏ثٍ‏ػبْ‏ياځٌاٍ‏ٽَىن‏ډٖبئڄ‏ثٍ‏‏-2 ‏٭چّٓ: ٕججٓ‏ثب

اْ‏ٽٍ‏ي١ٮٕز‏ډ٦چًة‏ڈ‏دًٕٕشٍكًاىص‏آٔىيٌ‏سأٽٕي‏ىاٍى.‏ي١ٮٕز‏٥َاكٓ‏ٙيٌ‏ثٍ‏٭ىًان‏ٔټ‏ٍٙشٍ‏اُ‏يٹب٬ٔ‏ثٍ‏َ

ًاَي‏ٙي‏ثٍ‏ٍِْٔ‏ي‏اػَا‏هٍ‏ثَوبډًٍٍ‏آسٓ،‏ىٍ‏َْٕ‏كًاىطٓ‏ٽًٙى.‏اطَ‏ډشٞا‏ٕجت‏هًاَي‏ٙي،‏ىٍ‏و٪َ‏ځَٵشٍ‏ډٍٓ

‏اُ‏أه‏ٍي‏يػٍ‏ډٚوٜ‏اوئٕٚين‏ٕججٓ‏ثٍ‏ا٦ٝلاف‏اوئٕٚين‏ثٙپڄ‏٭بډچٓ‏ٕججٓ‏ىٍ‏ډٓ ٍ‏٥ًٍ‏ډٮپًٓ‏آٔي.

-اْ‏ٽٍ‏ثٍ‏ي١ٮٕز‏ډ٦چًة‏آسٓ‏هشڈ‏ډٓٽىًوٓ،‏ثٍ‏كًاىص‏ثٍ‏َڈ‏دًٕٕشٍَب‏٩بََاً‏ثٓ‏طمَ‏إز‏ٽٍ‏ىٍ‏آن‏ٵٮبڅٕز

‏ځَىى.ىى‏سجئڄ‏ٙيٌ‏ي‏وشبٔغ‏إشوَاع‏ډٓځَ

‏ثَ‏إبٓ‏اػِاء‏ځًوبځًوٓ‏ثَاْ‏ٍٕٕينشٺَأٓ:‏ىٍ‏أه‏ًٌٕٙ‏ٵَى‏إشيلاڃإ‏-3 ثٍ‏ٔټ‏وشٕؼٍ‏ٔب‏‏َبْ‏هًى‏ٍا

سَٽٕجٓ‏إز‏َُٔا‏اػِاء‏َٕ‏‏ٽىي.‏أه‏ٵَآٔىيڃ‏ډٓىَي.‏اُ‏ػِء‏ثٍ‏ٽڄ‏ٔب‏اُ‏ٵَى‏ثٍ‏َمٍ،‏إشيلااٝڄ‏ٽچٓ‏ٹَاٍ‏ډٓ

‏ًٙوي‏سب‏ٽڄ‏ٍا‏ٙپڄ‏ىَىي.‏َڈ‏ډٓ

‏أه‏ًٌٕٙ‏-4 ‏اُ‏وشٕؼٍىٍٕز‏‏ٹٕبٕٓ: َبْ‏ٽچٓ‏ثٍ‏ٵپَْ‏هبٛ‏ډٓ‏ٍٕي.‏ځَْٕ٭پٔ‏سٶپَ‏إشٺَاٍْ‏إز.

ٶپَ‏ًٙى.‏سٍ‏اػِاْ‏سٚپٕڄ‏ىَىيٌ‏اٗ‏سٺٖٕڈ‏ډٓٔٮىٓ‏كَٽز‏ًَه‏اُ‏ٽڄ‏ثٍ‏ػِء‏إز.‏ىٍ‏أه‏و٫ً‏سٶپَ‏ٽڄ‏ث

‏ډٓ ‏اٍائٍ ‏ٍا ‏ٹٕبٕٓ‏ىاو٘‏َٝٔق ‏ٽچٓ‏ٍا. ‏ىاو٘‏١مىٓ‏ٔب ‏وٍ ‏سپىٕپٓ‏إز‏ثَاْ‏إشٶبىٌىَي ‏ٹٕبٕٓ، اُ‏‏سٶپَ

سًان‏اُ‏ٔټ‏ٍاٌ‏كڄ‏ثَاْ‏كڄ‏ډٚپڄ‏ٔب‏ډٚپلار‏‏ا٥لا٭بر‏ٔټ‏ډىج٬‏ثَاْ‏كڄ‏ډٚپڄ‏ىٍ‏ُډٕىٍ‏ىٔڂَ.‏اٱچت‏ډٓ

سًان‏ثَاْ‏سؼٍِٔ‏ي‏سلچٕڄ‏ٔټ‏ٍاٌ‏كڄ‏ډًٵٸ،‏ٙىبٕبٔٓ‏ډًاٍىْ‏ٽٍ‏ثب٭ض‏‏اُ‏سٶپَ‏ٹٕبٕٓ‏ډٓ‏.ىٔڂَ‏إشٶبىٌ‏ٽَى

ډٖئچٍ‏ىٔڂَ‏ثٍ‏ٽبٍ‏ثَى.‏أه‏ٔټ‏ٍيٗ‏ًٙى‏إشٶبىٌ‏ٽَى‏ي‏ٕذٔ‏َمبن‏اًٝڃ‏ٍا‏ثَاْ‏كڄ‏‏ٍٙي‏ي‏ثُجًى‏آن‏ډٓ

 اوي.‏‏َبْ‏ػئي‏إز‏ٽٍ‏اُ‏ٹجڄ‏سإٔٔي‏ٙيٌ‏ثيين‏ُكمز‏ثَاْ‏اٍائٍ‏أيٌ

ٹ٢بيسٓ‏)كڄ‏ډٖئچٍ(:‏ىٍ‏أه‏ًٌٕٙ‏ٵَى‏ثٍ‏ٽٖت‏ياٹٮٕبر‏ىٍثبٌٍ‏ََ‏ي١ٮٕز‏سًػٍ‏ىاٍى‏سب‏ډٖئچٍ‏ٍا‏ډٮٕه‏‏-5

ىاٍْ‏ډٕبن‏آوُب‏ثَٹَاٍ‏ٽىي‏ي‏ىٍثبٌٍ‏ډٖئچٍ‏سؼٍِٔ‏ي‏سلچٕڄ‏ٽَىٌ‏ي‏ٍاث٦ٍ‏ډٮىبٽىي‏ي‏ياٹٮٕبر‏ٍا‏ثٍ‏٥ًٍ‏ډى٦ٺٓ‏

‏سٞمٕڈ‏ثڂَٕى.‏أه‏ٍيٗ‏ثٍ‏ډِٕان‏ُٔبىْ‏سلز‏سأطَٕ‏وَٕيَبْ‏ٹ٢بير‏ي‏سؼبٍة‏ځٌٙشٍ‏ي‏ٕىز‏إز.‏

 :تؿت 
ا٢ ذبل، زض ظ٥ٔٙٝ ذبل  ٤ه اظ فٖٙٛ ذلال٥ت، حمب٤ك، زا٘ف ٚ ٤ب فٙبٚض٢ ٔطثٛط ثٝ ظ٥ٔٙٝ زض وساْ

 قٛز؟  ز٤ٍط٢ ثٝ وبض ثطزٜ ٣ٔ

  ( فٗ زِف٣ 2  ( ضٚـ ل٥بؾ٣ 1
 ٔب٣ٞ  ( ٕ٘ٛزاض اؾترٛا4ٖ  ( فٗ ٌكت ٚ ٌصاض 3

  ٝٙ1»ٌع٤» 
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 ٞب٢ ذلال٥تتى٥ٙه 
‏ثُشَٔه‏ٍيٗٵىًن‏هلاٹٕز‏هلاٹٕز‏ډُبٍسٓ‏إز‏ٽٍ‏ََ‏ٽٖٓ‏ډٓ ‏ځَٕى‏ي‏ٔپٓ‏اُ ‏ٵَا َبْ‏دَيٗ‏آن‏سًاوي‏آن‏ٍا

ي‏ٙي.‏ ه‏ثو٘‏ثٍ‏ثَهٓ‏اُ‏ډُمشَٔه‏ٵىًن‏هلاٹٕز‏ثٍ‏اهشٞبٍ‏دَىاهشٍ‏هًاَ ‏ٵىًن‏هلاٹٕز‏إز.‏ىٍ‏أ ‏إشٶبىٌ‏اُ

 ى٥ٙه ثبضـ فىط٢. ت1

‏ډٓ ‏َڈ ‏ٵپَْ ‏٥ًٵبن ‏سپىٕټ ‏ٍا ‏ٵپَْ ‏ثبٍٗ ‏ډٮَيٳ‏سپىٕټ ‏اُ ‏ٔپٓ ‏سپىٕټ ‏أه ‏سپىٕټ‏وبډىي. َبْ‏‏سَٔه

ًٙى.‏ىٍ‏أه‏سپىٕټ‏ٽٍ‏اٱچت‏ثٍ‏ًٍٝر‏ځَيَٓ‏اوؼبڇ‏‏إشٶبىٌ‏ډَٓب‏َڈ‏‏هلاٹٕز‏إز‏ي‏ثٕٚشَ‏اُ‏ثٺٍٕ‏سپىٕټ

ىَىي.‏ځَيَٓ‏ثًىن‏‏ًٙوي‏ي‏ىٍ‏ډًٍى‏كڄ‏ٔټ‏ډٖئچٍ‏ٔب‏ډٚپڄ‏أيٌ‏ډٓ‏ًٙى،‏سٮياىْ‏اٵَاى‏ىيٍ‏َڈ‏ػم٬‏ډٓ‏ډٓ

‏سًٚٔٸ‏ثٍ‏ىاىن‏أيٌ‏أه‏سپىٕټ‏َٙٽز ‏اڅجشٍ‏َيٳ‏سپىٕټ‏َڈ‏َمٕه‏إز.‏‏َبْ‏ثٕٚشَ‏ډٓ‏ٽىىيځبن‏ٍا ٽىي‏ي

‏.ؼب‏ٽٍ‏ډمپه‏إز‏سٮياى‏ثٕٚشَْ‏أيٌ‏اٍائٍ‏ًٙىأىپٍ‏سب‏آو

 (SCAMPER) اسکمپر تکنیک .2

ثَاوڂِٕ‏وِٕ‏ډٮَيٳ‏إز،‏اُ‏َٶز‏كَٳ‏اوڂچٕٖٓ‏سٚپٕڄ‏ٙيٌ‏إز.‏‏سپىٕټ‏إپمذَ‏ٽٍ‏ثٍ‏سپىٕټ‏ًٕالار‏أيٌ

َب‏اٍائٍ‏‏كَٳ‏اثشياْ‏ٔټ‏ياٌّ‏إز‏ي‏ََ‏ياٌّ‏اډپبن‏٥َف‏ًٕاڅٓ‏ٍا‏ثَاْ‏ٍٕٕين‏ثٍ‏أيٌَب،‏‏ََٔټ‏اُ‏أه‏كَٳ

‏أيٌ‏ډٓ ‏ثٍ ‏وٕبُ ‏ډًاٍىْ‏ٽٍ ‏ىٍ ‏ٍاكشٓ‏ىاٍى، ‏ٽبٍثَى ‏أىپٍ ‏١مه ‏سپىٕټ‏َڈ ‏أه ‏هلاٹبوٍ‏‏ٽىي. َبْ‏اثشپبٍْ‏ي

ٽبٍثَىْ‏ثَاْ‏‏‏ٔټ‏سپىٕټ پىٕټ‏إپمذَس‏.ٽىي‏هًٞٛ‏ثَاْ‏سًڅٕي‏ډلًٞلار‏إز،‏ثٖٕبٍ‏ٽبٍآډي‏٭مڄ‏ډٓ‏ثٍ

َبْ‏هلاٹٕز‏‏ًٙى.‏ىٍياٹ٬‏أه‏سپىٕټ‏ٔپٓ‏اُ‏سپىٕټ‏ي‏ثُجًى‏ډلًٖة‏ډٓ كڄ‏ډٖئچٍٔبثٓ‏ثٍ‏سٶپَ‏هلاٷ،‏‏ىٕز

َبْ‏ٔټ‏ډلًٞڃ‏‏ى‏ئْځٓسًان‏ثَاْ‏سًڅٕي‏ٔټ‏ډلًٞڃ‏ٔب‏هيډز‏ػئي،‏ثُجً‏َب‏ډٓ‏اُ‏أه‏ٍيٗ‏.آٔي‏ٙمبٍ‏ډٓ‏ثٍ

‏.ٔب‏هيډز‏ٹئمٓ‏ي‏كڄ‏ٔټ‏ډٖئچٍ‏ي‏ډٚپڄ‏إشٶبىٌ‏ٽَى

 ا٘س اظ ا٤ٗ ٞفت ٚاغٜ فجبضت: 

  ٤Substituteب  وطزٖرب٤ٍع٤ٗ -1

 .ػئي‏اٍُٗ‏ٔټ‏ثٍ‏ٔبثٓ‏ىٕز‏ثَاْ‏…ػبٔڂِٔه‏ٽَىن‏ډًاى‏ايڅٍٕ،‏ٵَآٔىيَب،‏ٹًاوٕه،‏ډلًٞلار،‏اػِاء‏ٕبُويٌ‏ي‏

 َٔخب : 

 ٕىټإشٶبىٌ‏اُ‏څىِ‏ثؼبْ‏٭ 

 ٍٕإشٶبىٌ‏اُ‏اوَّْ‏اڅپشَٔپٓ‏ثؼبْ‏ثىِٔه‏ىٍ‏يٕبٔڄ‏وٺچ 

  ٤Combineب  وطزٖتطو٥ت -2

‏.ػئي‏اٍُٗ‏ٔټ‏ثٍ‏ٔبثٓ‏ىٕز‏ثَاْ‏…َب،‏إشٮياىَب،‏ډىبث٬،‏ډلًٞلار‏ي‏‏سَٽٕت‏ي‏اىٱبڇ‏أيٌ

 َٔخب : 

 َبْ‏َمَاٌ‏سَٽٕت‏سچٶه،‏ىيٍثٕه،‏١ج٤‏ي‏دو٘‏ًٝر‏ىٍ‏سچٶه 

 ٽبٍٽىبن‏ياكيَبْ‏ډوشچٴ‏ثَاْ‏ٽبٍ‏ٍيْ‏ٔټ‏دَيٌّ‏ػئيأؼبى‏ٔټ‏سٕڈ‏ٽبٍْ‏اُ‏سَٽٕت‏. 

  ٤Adaptب  تغج٥ك زازٖ/ ؾبظٌبض وطزٖ -3

 .ػئي‏اٍُٗ‏ٔټ‏ثٍ‏ٔبثٓ‏ىٕز‏ثَاْ‏…َب،‏ٵَآٔىيَب،‏ډل٤ٕ،‏ډلًٞلار‏ي‏‏أؼبى‏ٕبُځبٍْ‏ي‏س٦جٕٸ‏ىٍ‏أيٌ

 
 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/S.C.A.M.P.E.R
https://www.qualitysystem.ir/brian-tracy/
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 َٔخب : 

 ١يآة‏ٕبهشه‏ىيٍثٕه‏ي‏ٕب٭ز‏ثَاْ‏إشٶبىٌ‏ىٍ‏َُٔ‏آة 

 سَ‏اثشياْ‏وٓ‏ثَاْ‏وًٕٙين‏إٓبنأؼبى‏همٕيځٓ‏ىٍ‏ 

  Modify (Magnify / Minify) ( ٤بوطزٖانلاح وطزٖ )ثعضي ٤ب وٛچه -4
 .ػئي‏اٍُٗ‏ٔټ‏ثٍ‏ٔبثٓ‏ىٕز‏ثَاْ‏ډلًٞڃ‏…َب،‏يُن‏ي‏‏َب،‏اوياٌُ‏اٵِأ٘‏ي‏ٔب‏ٽبَ٘‏ئْځٓ

 َٔخب : 
 ٍثىيْ‏ډلًٞڃ‏ډظلا‏ًسًڅٕي‏وًٙبثٍ‏هبوًاىٌ‏اٵِأ٘/ٽبَ٘‏اوياٌُ‏ثٖش 

 ‏سَبنوٺڄ‏إٓ‏ي‏‏سبح‏ثَاْ‏كمڄ‏اثٮبى‏څخ‏ٽبَ٘‏يُن‏ي

   ٤Put to Another Useب  وبضثطزٞب٢ ز٤ٍط -5

‏ٔټ‏ثٍ‏ٔبثٓ‏ىٕز‏ثَاْ‏…ٔبٵشه‏ٕبَٔ‏ٽبٍثَىَبْ‏ٔټ‏أيٌ‏ٔب‏ډلًٞڃ‏ىٍ‏ٝىٮز‏ىٔڂَ،‏ثو٘‏ډٚشَٔبن‏ىٔڂَ‏ي‏
 .ػئي‏اٍُٗ

 َٔخب : 
 َّْإشٶبىٌ‏اُ‏ُثبڅٍ‏ثَاْ‏سًڅٕي‏او 

 ‏وڂُياٍْ‏كجًثبرإشٶبىٌ‏اُ‏ٍٕٙٚ‏هبڅٓ‏ډَثب‏ثَاْ‏

  ٤Eliminateب  حصف وطزٖ -6

 .ػئي‏اٍُٗ‏ٔټ‏ثٍ‏ٔبثٓ‏ىٕز‏ثَاْ‏…كٌٳ‏ٔټ‏ٔب‏ؿىي‏ثو٘‏اُ‏اػِاء‏ٔټ‏ډلًٞڃ،‏ٵَآٔىي‏ي‏؛‏س١ًٕق

 َٔخب : 

 ًّْكٌٳ‏ٕٕڈ‏اُ‏ډًٓ‏ي‏ٽٕجًٍى‏ٽبډذًٕسَ‏ثب‏إشٶبىٌ‏اُ‏سپىًڅ wireless 

 ثبوپٓدب‏ځَٕ‏ىٍ‏ٵَآٔىيَبْ‏اىاٍْ‏ي‏‏ي‏‏كٌٳ‏ډَاكڄ‏ي‏سَٚٔٶبر‏ىٕز 

  ٤Reverseب  ٚاضٚ٘ٝ وطزٖ/ ثبظ آضا٣٤ -7

 .ٔبثٓ‏ثٍ‏ٔټ‏اٍُٗ‏ػئي‏سٲَٕٕ‏ؿٕيډبن‏ي‏ثبُ‏آٍأٓ‏اػِاء‏ٔب‏ډَاكڄ‏ٔټ‏ٵَآٔىي‏ٔب‏ډلًٞڃ‏ثَاْ‏ىٕز 

 َٔخب : 

 ٹَاٍ‏ىاىن‏ٍيُوٍ‏ثَ‏َٕ‏ًُٕن‏ؿَم‏هٕب٥ٓ‏ثؼبْ‏اوشُبْ‏آن 

 يٍْ‏ثبلاسَ‏ثٌَُآلار‏ي‏سؼُِٕار‏ٽبٍهبوٍ‏ثَاْ‏ىٕشٕبثٓ‏ثٍ‏‏سٲَٕٕ‏ؿٕيډبن‏ډبٕٙه 

 تى٥ٙه قف ولاٜ تفىط. 3

‏ىٍ‏أه‏سپىٕټ‏‏سَٔه‏سپىٕټ‏سپىٕټ‏ٙ٘‏ٽلاٌ‏سٶپَ‏ٔپٓ‏اُ‏ٽبٍثَىْ َبْ‏‏ٽلاٌ‏ثب‏ٍوڀ‏6َبْ‏هلاٹٕز‏إز.

َب‏ثٕبوڂَ‏٥َُ‏ٵپَ‏ي‏وڂَٗ‏هبٝٓ‏ثٍ‏يٹب٬ٔ‏ي‏‏ٕٶٕي،‏ٹَډِ،‏ٕٕبٌ،‏ٍُى،‏ٕجِ‏ي‏آثٓ‏لاُڇ‏إز.‏ََ‏ٽياڇ‏اُ‏أه‏ٍوڀ

ٽىىيځبن‏ثَاْ‏اػَاْ‏أه‏سپىٕټ،‏ٍوڀ‏هبٝٓ‏اُ‏ٽلاٌ‏ٍا‏ثَ‏‏ٕڄ‏ََٔټ‏اُ‏اٵَاى‏َٙٽزاسٶبٹبر‏إز.‏ثٍ‏َمٕه‏ىڅ

ىٍ‏وُبٔز‏.‏ىَي‏ٽىي‏ي‏و٪َ‏ډٓ‏ځٌاٍوي‏ي‏ثَ‏إبٓ‏وڂَٗ‏ډوًٞٛ‏آن‏ٍوڀ‏ثٍ‏ډ٫ً١ً‏ډًٍى‏ثلض‏وڂبٌ‏ډٓ‏َٕ‏ډٓ

‏ػم٬ ‏آثٓ، ‏ىاٍاْ‏ٽلاٌ ‏اٍائٍ‏ډٓ‏و٪َار‏س٤ًٕ‏َٙٽز‏ٽىىيٌ ‏سپىٕټ‏‏.ًٙى‏ثىيْ‏ٙيٌ‏ي ‏سٶپَ‏6ىٍ اٵَاى‏ثب‏‏ٽلاٌ

‏ثَإبٓ‏ٍوڀ‏ٽلاٌ‏َب‏ثَ‏َٕٙبن،‏ٕجټ‏ٵپَْ‏ځٌاٙشه‏ََ‏ٔټ‏اُ‏ٽلاٌ ‏ىٍ‏ياٹ٬‏أه‏‏ٙبن‏سٲَٕٕ‏ډٓ‏ٙبن‏ٍا ىَىي.

َبْ‏ډوشچٴ،‏٭مچپَى‏سياٵٮٓ‏ډب‏إز.‏‏ٽىىي‏وٺ٘‏ثبُْ‏ٽىىي.‏ٔپٓ‏اُ‏ډُمشَٔه‏ډًاو٬‏سٶپَ‏ىٍ‏ُډٕىٍ‏اٵَاى‏ٕٮٓ‏ډٓ
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ىايٍْ،‏ىٍ‏‏ىَٕڈ‏سب‏ثيين‏سٮٞت‏ي‏دٕ٘‏ٍا‏ثٍ‏هًىډبن‏ډَٓب‏ثَ‏َٕډبن،‏أه‏ٵَٝز‏‏ډب‏ثب‏ځٌاٙشه‏ََٔټ‏اُ‏ٽلاٌ

‏.وٺ٘‏هًٕٞٝبر‏ٵَىْ‏آن‏ٽلاٌ،‏ىٍثبٌٍ‏ډ١ًً٭بر‏ډوشچٴ‏ٵپَ‏ٽىٕڈ‏ي‏كَٳ‏ثِوٕڈ

 سولاٜ ؾف٥

‏ٕٶٕي ‏ًٙى‏ډٓ‏ډچمًٓ‏اٍٹبڇ‏ي‏ا٥لا٭بر‏َب،‏ياٹٮٕز‏ثٍ‏ډَث٣ً ٽلاٌ ‏إز‏ډىٶٮڄ‏ي‏هىظٓ‏ٍوڂٓ‏ٕٶٕي،. ‏ٽلاٌ.

‏ثيين‏ٍا‏َب‏ياٹٮٕز‏ځٌاٙشٍ،‏َٕ‏ثَ‏ٍا‏ٽلاٌ‏أه‏ٽٍ‏ٽٖٓ.‏ىاٍى‏ٽبٍ‏ي‏َٕ‏اوٶٮبڅٓ‏َبْ‏ٙپڄ‏ي‏ډ١ًً٭بر‏ثب‏ٕٶٕي

‏ډظڄ‏ٔټ‏ٽبډذًٕسَ‏ٽٍ‏ثيين‏ىهبڅز‏ىاىن‏اكٖبٕبر‏ي‏٭ًا٥ٴ،‏ي‏‏بٗ‏ٹَاٍ‏ډٓٽىپ‏ډًٍى‏ٹ٢بيسٓ‏ځًوٍ‏َٕؾ ىَي.

‏٭مڄ‏ډٓ‏ٵٺ٤‏ثَإبٓ‏ىاىٌ ‏ډٓ‏َب ‏اٍائٍ ‏ٍا ‏وشٕؼٍ ‏ي ‏ثبُْ‏ډٓ‏ٽىي ‏وٺ٘‏ٍا ‏أه ‏ٵَىْ‏ٽٍ ‏ياٹٮٕز‏َي. ‏‏ٽىي ٍا‏َب

‏.َب‏ٽبٍْ‏وياٙشٍ‏ثبٙي‏٥َٵبوٍ‏ثٕبن‏ٽىي‏ي‏سٶبَٕٕ‏ي‏سلچٕڄ‏ثٓ

 ولاٜ لطٔع

ه‏ٽلاٌ‏ثٍ‏٭پٔ‏ٽلاٌ‏ٕٶٕي،‏ډشپٓ‏ثَ‏اكٖبٕبر‏إز.‏ٍوڀ‏ٹَډِ‏وٚبوٍ‏هٚڈ،‏ًٍٙ‏ي‏َٕؼبن‏إز.‏ىٍ‏ٽلاٌ‏ٹَډِ‏ أ

‏ي‏ػىجٍ ى٘‏َٕؼبوٓ ه‏ياٹ٬‏ىٍ.‏ثبٙي‏ډٓ‏ډيو٪َ‏ٱَٕإشيلاڅٓ َبْ‏اكٖبٕٓ‏ي‏ثٕ َين‏ثَاْ‏ډىبٕجٓ‏اثِاٍ‏ٽلاٌ‏ٍوڀ‏أ ‏ثٕ

‏إز‏اكٖبٕبر‏ٍٔوشه ه. ‏ي‏ډٺش٢ٕبر‏ُډبوٍ‏وٕ‏ثب‏ٍا‏آن‏ي‏ىَي‏ډٓ‏ٙپڄ‏ٍا‏ډب‏سٶپَ‏ٽٍ‏إز‏اكٖبٕبر‏أ بَُبْ‏ډب

ائٍ‏اكٖبٕبس٘‏ىٍ‏ډًٍى‏ډ٫ً١ً‏ډًٍى‏ٍا‏ثلض‏ډٓ‏ډشىبٕت‏ډٓ ‏.ىَي‏ٽىي.‏إشٶبىٌ‏اُ‏ٽلاٌ‏ٹَډِ‏ثٍ‏ډشٶپَ‏ٵَٝز‏اٍ

 ولاٜ ٔكى٣

‏سٶپَ، ‏سپىٕټ‏ٙ٘‏ٽلاٌ ‏ىاٍى‏سبٽٕي‏ډىٶٓ‏ډى٦ٺِٓ‏و٪َار‏ٍيْ‏هبٛ‏٥ًٍ‏ثٍ ٕٕبٌ‏ٽلاٌ ىٍ ‏وٚبوٍ‏ٕٕبٌ‏ٍوڀ.

َبْ‏ډىٶٓ‏ي‏‏ٽىي،‏ػىجٍ‏.‏ثىبثَأه‏ٵَىْ‏ٽٍ‏ثب‏أه‏ٍوڀ‏ٽلاٌ‏ىٍ‏ػچٍٖ‏ك٢ًٍ‏دٕيا‏ډٓإز‏اٵَٖىځٓ‏ي‏وڂَْ‏ډىٶٓ

‏ډٓ ‏اثَاُ ‏ٔبىآيٍْ‏ډٓ‏ثيثٕىبوٍ‏ډ٫ً١ً‏ٍا ‏ٕٕبٌ ‏ٝبكت‏ٽلاٌ ‏سؼبٍة‏ٔب‏ٽىي. ىاو٘‏‏ٽىي‏ٽٍ‏ډ٫ً١ً‏ډًٍى‏ثلض‏ثب

 .ٙمَى‏ډًػًى‏ىٍ‏آن‏ُډٕىٍ‏ٕىوٕز‏وياٍى.‏اي‏ىلأڄ‏٭يڇ‏ډًٵٺٕز‏ي‏ٙپٖز‏ٍا‏ثَډٓ

 ولاٜ ظضز

سٶپَ‏ٵَى‏ٝبكت‏ٽلاٌ‏ٍُى‏ .ٽىي.‏ٍُى‏وٚبوٍ‏آٵشبة‏ي‏ډظجز‏إز‏ٽلاٌ‏ٍُى‏سٶپَ‏ٕبُويٌ‏ډظجز‏ٍا‏ومبٔىيځٓ‏ډٓ

‏ػىجٍ ‏يْ‏َمٍٕٚ ‏إز. ‏إشًاٍ ‏ډِأب ‏ډلبٕه‏ي ‏ډً‏ثَ ‏ډ٫ً١ً ‏هًٙجٕىبوٍ ‏ډَٓبْ‏ډظجز‏ي ‏ثٍَٕٓ‏ٹَاٍ ىَي.‏‏ٍى

وڂَ‏ٽلاٌ‏‏سًان‏ځٶز‏ٽٍ‏ځَأٚبر‏ٽلاٌ‏ٍُى‏ىٍٕز‏وٺ٦ٍ‏ډٺبثڄ‏سمبٔلار‏ٽلاٌ‏ٕٕبٌ‏إز.‏ََ‏ؿٍ‏ٽلاٌ‏ٕٕبٌ‏ډىٶٓ‏ډٓ

‏.اوئ٘‏إز‏ٍُى‏ډظجز

 ولاٜ ؾجع

‏ .إز‏ػبوجٓ‏سٶپَ‏ي‏هلاٷ‏سٶپَ‏ٕمجڄ ٕجِ‏ٽلاٌ ٍوڀ‏ٕجِ‏وٚبوٍ‏ٍئ٘‏ي‏ثبٍيٍْ‏إز‏ي ثٍ‏َمٕه‏ػُز‏اُ

‏ي‏ٍاٌ‏اثَاُ‏أيٌ‏ٽلاٌ‏ٕجِ‏ثَاْ ‏ٝبكت‏ٽلاٌ‏ٕجِ‏اُ‏و٪َار‏ٽُىٍ‏ي‏‏َبْ‏ػئي‏ي‏هلاٹبوٍ‏إشٶبىٌ‏ډٓ‏كڄ‏َب ًٙى.

ډىي‏إز‏ي‏ثىبثَأه‏ٍيْ‏‏ٽىي.‏أه‏ٽلاٌ‏ثٍ‏سٲَٕٕ‏٭لاٹٍ‏سپَاٍْ‏ځَِٔان‏إز‏ي‏اُ‏و٪َار‏وً‏ي‏ډشٶبير‏إشٺجبڃ‏ډٓ

‏.ًٙى‏سٲَٕٕ‏ي‏سلًڃ‏ډشمَٽِ‏ډٓ

 ولاٜ آث٣

ثىبثَأه‏يٹشٓ‏ٽٖٓ‏ .إز‏ډشمَٽِ‏سٶپَ‏ٍيْ‏ٽلاٌ‏أه.‏إز آثٓ‏ٍوڀ‏ثٍ‏ٶپَ،س‏ٽلاٌ‏ٙ٘‏سپىٕټ آهَٔه‏ٽلاٌ

‏ىٍثبٌٍ‏ٔټ‏ډ٫ً١ً»ٽىي،‏ثچپٍ‏ىٍډًٍى‏‏ٵپَ‏ومٓ«‏ډ٫ً١ً»ځٌاٍى‏ىٔڂَ‏ىٍډًٍى‏ٔټ‏‏ٽلاٌ‏آثٓ‏ٍا‏ثَ‏َٕ‏ډٓ «‏سٶپَِ
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ځٌاٙشٍ،‏و٪َار‏َب‏إز.‏ٽٖٓ‏ٽٍ‏أه‏ٽلاٌ‏ٍا‏ثَ‏َٕ‏‏ىَىيٌ‏اوئٍٚٽىىيٌ‏ي‏ٕبُډبنٽىي.‏ٽلاٌ‏آثٓ‏ٽىشَڃ‏ٵپَ‏ډٓ

‏.ٽىي.‏ىٍ‏١مه‏ٍوڀ‏آثٓ‏َٕى‏إز‏ىَٓ‏ډٓ‏َب‏ٍا‏ډًٍى‏أٍُبثٓ‏ٹَاٍ‏ىاىٌ‏ي‏ٕبُډبن‏ثٺٍٕ‏ٽلاٌ

 ٔټ‏ډظبڃ‏٭مچٓ‏ىٍ‏ډًٍى‏إشٶبىٌ‏اُ‏سپىٕټ‏ٙ٘‏ٽلاٌ‏سٶپَ‏ىٍ‏ٔټ‏ٽبٵٍ‏ډلچٓ

‏ثٍ ٔټ‏ٽبٵٍ‏ډلچٓ‏ثٍ‏وبڇ‏ٽبٵٍ‏هلاٷ ‏ي‏هًٍاٽٓ‏ٍيٍُٕبوٓ‏ٽىي‏ي‏وًٕٙيوٓ‏سٞمٕڈ‏ىاٍى‏ډىًْ‏هًى‏ٍا َبْ‏‏َب

هًاَي‏سب‏ثب‏إشٶبىٌ‏اُ‏سپىٕټ‏ٙ٘‏ٽلاٌ‏سٶپَ،‏أه‏ډ٫ً١ً‏ٍا‏‏ػئيْ‏ثٍ‏آن‏ا١بٵٍ‏ٽىي.‏ډئَ‏ٽبٵٍ‏اُ‏سٕڈ‏هًى‏ډٓ

 .ثٍَٕٓ‏ٽىىي‏ي‏ثُشَٔه‏سٞمٕڈ‏ٍا‏ثڂَٕوي

دَىاُْ‏ثب‏سپىٕټ‏ٙ٘‏‏ًٙوي‏سب‏ثب‏ثَځِاٍْ‏ػچٍٖ‏أيٌ‏ثٍ‏َمٕه‏ډى٪ًٍ‏َمٍ‏ا٭٢بْ‏سٕڈ‏ٽبٵٍ‏ىيٍ‏َڈ‏ػم٬‏ډٓ

 :ٽىٕڈ‏ٍ‏لاُڇ‏ثَٕىي.‏ىٍ‏َُٔ‏و٪َ‏ََ‏ٽلاٌ‏ٍا‏ثٍَٕٓ‏ډٓٽلاٌ‏سٶپَ‏ثٍ‏وشٕؼ

 (ولاٜ ؾف٥س )اعلافبت 

ا٥لا٭بر‏ٙبډڄ‏ثبُهًٍى‏ډٚشَٔبن،‏سَويَبْ‏.‏دَىاُى‏آيٍْ‏ا٥لا٭بر‏ډًػًى‏ډٓ‏ا٭٢بْ‏سٕڈ‏ثب‏ٽلاٌ‏ٕٶٕي‏ثٍ‏ػم٬

‏.َبْ‏ٵٮچٓ‏إز‏ػئي‏ىٍ‏ٝىٮز‏ٽبٵٍ‏ي‏٭مچپَى‏ٵَيٗ‏وًٕٙيوٓ

 )ولاٜ لطٔع )احؿبؾبت

‏ ‏ٽلاٌ ‏ثب ‏ثٕبن‏ډٓسٕڈ ‏ٍا ‏كيٕٕبر‏هًى ‏اكٖبٕبر‏ي ‏ډىًْ‏ٵٮچٓ‏ي‏‏ٹَډِ ‏ىٍثبٌٍ ‏ٍا ‏اكٖبٕبر‏هًى ‏ا٭٢ب ٽىي.

سَ‏هًاَىي‏ثًى‏ٔب‏ٽياڇ‏سَٽٕجبر‏ډمپه‏‏َب‏ډلجًة‏ځٌاٍوي،‏ډبوىي‏أىپٍ‏ٽياڇ‏وًٕٙيوٓ‏َبْ‏ػئي‏ثٍ‏اٙشَاٻ‏ډٓ‏أيٌ

‏.إز‏ډٚشَٔبن‏ٍا‏ػٌة‏ٽىي

 )ٍ٘ط٢ ولاٜ ؾ٥بٜ )ٔٙف٣

‏ثٍَ ‏ثٍ ‏ٕٕبٌ ‏ٽلاٌ ‏ثب ‏ٍٖٔټا٭٢بء ‏وًٕٙيوٓ‏َبْ‏اكشمبڅٓ‏ډٓ‏ٕٓ‏ډٚپلار‏ي ‏ثَهٓ‏اُ ‏أىپٍ ‏ډظلاً َبْ‏‏دَىاُى.

‏.َبْ‏ثبلأٓ‏ىاٙشٍ‏ثبٙىي‏ٔب‏ډمپه‏إز‏ثب‏ًائٺٍ‏اٽظَ‏ډٚشَٔبن‏ٕبُځبٍ‏وجبٙىي‏ػئي‏ډمپه‏إز‏َِٔىٍ

 (ٍ٘ط٢ ولاٜ ظضز )ٔخجت

‏أىپٍ‏ا١بٵٍ‏ٽَىن‏وًٕٙيوٓدَىاُوي.‏‏َبْ‏اكشمبڅٓ‏ډٓ‏اٵَاى‏سٕڈ‏ثب‏ٽلاٌ‏ٍُى‏ثٍ‏ثٍَٕٓ‏ډِأب‏ي‏ٵَٝز َبْ‏‏ډظلاً

 .سًاوي‏ډٚشَٔبن‏ػئيْ‏ٍا‏ػٌة‏ٽىي‏ي‏ٵَيٗ‏ٍا‏اٵِأ٘‏ىَي‏ػئي‏ډٓ

 ت(ولاٜ ؾجع )ذلال٥

‏ٽلاٌ‏ٕجِ‏ثٍ‏أيٌ ‏أيٌ‏دَىاُْ‏هلاٹبوٍ‏ډٓ‏سٕڈ‏ٽبٵٍ‏هلاٷ‏ثب ‏ي‏‏َبْ‏ػئي‏ي‏هلاٹبوٍ‏ثَاْ‏وًٕٙيوٓ‏دَىاُى. َب

‏.َبْ‏ٵٞچٓ‏ٔب‏إشٶبىٌ‏اُ‏ډًاى‏ډلچٓ‏ي‏اٍځبوٕټ‏وًٕٙيوٓ‏ًٙى،‏ډبوىي‏أؼبى‏َبْ‏ډىً‏اٍائٍ‏ډٓ‏هًٍاٽٓ

 (ولاٜ آث٣ )ٔس٤ط٤ت فطآ٤ٙس

اوي.‏ىٍ‏‏ٽىي‏ٽٍ‏سمبډٓ‏ػًاوت‏ثٍَٕٓ‏ٙيٌ‏ٽىي‏ي‏ا٥مٕىبن‏كبٝڄ‏ډٓ‏ډئَ‏سٕڈ‏ثب‏ٽلاٌ‏آثٓ‏ٵَآٔىي‏ٍا‏َيأز‏ډٓ

اْ‏ثَاْ‏اػَاْ‏سٲَٕٕار‏‏ډٍځَٕى‏ي‏ثَوب‏آيٍْ‏ٙيٌ‏ډٓ‏وُبٔز،‏اي‏سٞمٕڈ‏وُبٔٓ‏ٍا‏ثب‏سًػٍ‏ثٍ‏و٪َار‏ي‏ا٥لا٭بر‏ػم٬

 .ٽىي‏سٍُٕ‏ډٓ

ه‏إز‏ٽٍ‏‏ثب‏سًػٍ‏ثٍ‏سلچٕڄ ‏ٽَىٌ‏‏ډىًْ‏هًى‏ٍا‏ثٍ«‏ٽبٵٍ‏هلاٷ»َبْ‏اوؼبڇ‏ٙيٌ،‏سٞمٕڈ‏وُبٔٓ‏ٽلاٌ‏آثٓ‏أ ٍيٍُٕبوٓ

ټ‏ثٍ‏ډىً‏ا١بٵٍ‏ٽىي.‏اڅجشٍ‏ثَاْ‏ٽبَ٘‏ٍٖٔټ ځبوٕ ‏ػئي‏ٵٞچٓ‏ي‏ثب‏إشٶبىٌ‏اُ‏ډًاى‏ډلچٓ‏ي‏اٍ َب،‏اثشيا‏‏ي‏ؿىي‏وًٕٙيوٓ

ه‏ ائٍ‏ډٓ‏وًٕٙيوٓأ آيٍْ‏ًٙى.‏‏َب‏ػم٬‏ًٙوي‏سب‏ثبُهًٍى‏آن‏َب‏ثٍ‏ًٍٝر‏ډلييى‏ي‏ثٍ‏٭ىًان‏دٕٚىُبى‏ئٌْ‏ثٍ‏ډٚشَٔبن‏اٍ
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ىي‏ٙي.‏أه‏ٍئپَى‏ثٍ‏‏َمـىٕه،‏وًٕٙيوٓ وي،‏اُ‏ډىً‏كٌٳ‏هًاَ ىَي‏‏اػبٌُ‏ډٓ«‏ٽبٵٍ‏هلاٷ»َبٔٓ‏ٽٍ‏ٵَيٗ‏ٽمشَْ‏ىاٍ

‏و٪َار‏ډٚشَٔ‏َب‏ي‏ثٌَُ‏سب‏ثب‏ډئَٔز‏َِٔىٍ ائٍ‏ىَيځَْٕ‏اُ  .بن،‏ډىًٔٓ‏ػٌاة‏ي‏ًٕىآيٍ‏اٍ

 چطا  5تى٥ٙه . 4
ؿَا‏ُډبوٓ‏ثٕٚشَٔه‏سبطَٕ‏ٍا‏ىاٍى‏ٽٍ‏دبٕن‏ٕؤالار‏اُ‏اٵَاىْ‏ٽٍ‏ډلًٞلار‏ٍا‏څمٔ‏ي‏سؼَثٍ‏ٽَىٌ‏‏5سپىٕټ‏

اوي،‏دَٕٕيٌ‏ًٙى.‏أه‏سپىٕټ‏ثٖٕبٍ‏ٕبىٌ‏إز.‏ُډبوٓ‏ٽٍ‏ډٚپچٓ‏ٍم‏ډٓ‏ىَي‏ډبَٕز‏ي‏ډىٚب‏آن‏سىُب‏ثب‏دَٕٕين‏

 .ًٙى‏ٽمشَ‏ٍيٙه‏ډٓ‏ؿَا‏ي‏وٍ‏5

 چطا 5ٔخب٣ِ ثطا٢ تى٥ٙه 

 .ٽىي‏أي،‏اډشىب٫‏ډٓ‏ډٚشَْ‏ٙمب‏اُ‏دَىاهز‏َِٔىٍ‏ثَيًٍْٙ‏ٽٍ‏ؿبح‏ٽَىٌ؛‏ډٖأڅٍ

 .آٔىي‏ؿَا؟‏سلًٔڄ‏ثَيًٍٙ‏سأهَٕ‏ىاٙشٍ،‏دٔ‏أه‏ثَيًٍٙ‏َب‏ىٔڂَ‏ثٍ‏ٽبٍ‏ومٓ

 .ؿَا؟‏ُډبن‏ؿبح‏ثٕ٘‏اُ‏آوـٍ‏اوش٪بٍ‏ىاٙشٕڈ،‏٥ًڃ‏ٽٕٚي

 .سمبڇ‏ٙيٌ‏ثًىَب‏‏ؿَا؟‏ػًََ‏ىٕشڂبٌ

 .ؿَا؟‏َمٍ‏ػًَََب‏ثَاْ‏أه‏ٕٶبٍٗ‏ٽٍ‏څل٪ٍ‏آهَْ‏ثًى،‏إشٶبىٌ‏ٙي

 .ډًٹ٬‏ٕٶبٍٗ‏ػًََ‏ثيَٕڈ‏ؿَا؟‏ډب‏ډًػًىْ‏ُٔبىْ‏وياٙشٕڈ‏ي‏وشًاوٖٕڈ‏ثٍ

َب‏ي‏‏ځَْٕ‏ؿَا،‏سپىٕپٓ‏إز‏ػبڅت‏ي‏ٽبٍآډي‏ثَاْ‏ٍٕٕين‏ثٍ‏ىڅٕڄ‏ي‏ؿَأٓ‏سٞمٕڈ‏5سپىٕټ‏ؿَا‏ٔب‏سپىٕټ‏ 

‏ََ‏سٞمٕمٓ‏ٽٍ‏ځَٵشٍىٍ‏أه‏سپىٕټ‏‏.اَياٳ ‏ىٍ‏‏أڈ‏ثب‏ؿَاَبْ‏ډشًاڅٓ‏َُٔ‏ًٕاڃ‏ډٓ‏ََ‏ډ١ًً٭ٓ‏ي‏ٔب ‏سب ٍيى،

‏ځَْٕ‏ډٚوٜ‏ًٙى‏وُبٔز‏ىڅٕڄ‏ياٹٮٓ‏سٞمٕڈ ‏أه‏سپىٕټ‏ٵٺ٤‏ثَاْ‏ٽٚٴ‏ؿَأٓ‏سٞمٕڈ. َبْ‏ځٌٙشٍ‏‏اڅجشٍ

‏.َبْ‏آٔىيٌ‏َڈ‏ٽبٍثَى‏ىاٍى‏ځَْٕ‏ځٌاٍْ‏ي‏سٞمٕڈ‏وٕٖز،‏ثچپٍ‏َمـىٕه‏ثَاْ‏َيٳ

ثٕٚشَ‏ثَ‏ډجىبْ‏ٵُڈ‏ ځَْٕسٞمٕڈإز.‏ثٍ‏أه‏ډٮىٓ‏ٽٍ‏«‏ډٚبَيٌ‏)ثَي‏ي‏ثجٕه(»ثَ‏دبٍٔ‏ٵچٖٶٍ‏ٍيٗ‏سًًٔىا‏

ًٙى؛‏سب‏أىپٍ‏ډجشىٓ‏ثَ‏اٵپبٍ‏ي‏ٵ١َٕبر‏اٵَاى‏‏ػًى‏ىٍ‏٭مڄ‏كبٝڄ‏ډٓ٭مٕٺٓ‏إز‏ٽٍ‏اُ‏ٵَأىيَب‏ي‏َٙا٤ٔ‏ډً

‏.كب١َ‏ىٍ‏اسبٷ‏َٕأر‏ډئٌَ‏ىٍ‏ٍاث٦ٍ‏ثب‏آن‏ؿِْٕ‏ثبٙي‏ٽٍ‏اسٶبٷ‏هًاَي‏اٵشبى

 تى٥ٙه ٕ٘ٛزاض اؾترٛاٖ ٔب٣ٞ. 5
‏إز،‏اُ‏ىاوٚڂبٌ‏سًٽًٕ‏ّاده‏اثيا٫‏ٙيٌ«‏ٽبئًٍي‏إٔٚپبيا»سپىٕټ‏ومًىاٍ‏إشوًان‏ډبَٓ‏ٽٍ‏س٤ًٕ‏دَيٵًٍٖ‏

يڅٓ‏ثٍ‏‏،دَىاُْ‏ي‏كڄ‏ډٖئچٍ‏إز.‏أه‏سپىٕټ‏هلاٹٕز،‏ٔټ‏سپىٕټ‏ځَيَٓ‏إز‏سپىٕپٓ‏ٽبٍآډي‏ىٍ‏ُډٕىٍ‏أيٌ

ومًىاٍ‏إشوًان‏ډبَٓ‏َيٳ‏اٝچٓ‏أه‏ٍيٗ‏ٽٍ‏ځبَٓ‏ثٍ‏آن‏ومًىاٍ‏إٔٚپبيا‏‏‏.ًٍٝر‏اوٶَىْ‏َڈ‏ٽبٍثَى‏ىاٍى

ىٍ‏أه‏ٍيٗ‏ومًىاٍْ‏ٙجٍٕ‏‏.څٍ‏ډًٍى‏و٪َ‏إزٙىبٕبٔٓ‏ي‏سٍُٕ‏ٵَُٕشٓ‏اُ‏ٽچٍٕ‏٭چڄ‏اكشمبڅٓ‏ډٖأ‏،ًٙىځٶشٍ‏ډٓ

ځَٕى‏ٽٍ‏ډٖأڅٍ‏ىٍ‏ٹٖمز‏َٕ‏ډبَٓ‏ىٍ‏ىاهڄ‏ىأٌَ‏ي‏٭چڄ‏ډٖأڅٍ‏وِٕ‏ىٍ‏ٕشًن‏ٵٺَار‏ثٍ‏إپچز‏ډبَٓ‏ٙپڄ‏ډٓ

َب‏ٍا‏ىٍ‏ٹبڅجٓ‏و٪بڇ‏َب‏ي‏ٙبهٍدٔ‏اُ‏سپمٕڄ‏ومًىاٍ‏ٵَى‏ٔب‏ځَيٌ‏ٕبٹٍ‏.ًٙىَبْ‏ډبَٓ‏وًٙشٍ‏ډٓډبَٓ‏ثَ‏ٍيْ‏سٰٕ

‏.ىَيثٍ‏ػبْ‏ډلييى‏وڂَْ‏ډًٍى‏سؼٍِٔ‏ي‏سلچٕڄ‏ٹَاٍ‏ډٓٔبٵشٍ‏ي‏ٕٕٖشمٓ‏

 تى٥ٙه تٛٞٓ ذلاق. 6

َبْ‏ىٍٔبٵشٓ‏ثَٚ‏اُ‏ډل٤ٕ‏ا٥َاٵ٘‏سبٽٕي‏ىاٍى!‏َمٍ‏ډب‏ډٚبثٍ‏‏ػبڅت‏إز‏ثياوٕي‏ٽٍ‏أه‏سپىٕټ‏ٍيْ‏وٺٍٕٞ

ډٖئچٍ‏َب‏وٕٖز‏ي‏َمٕه‏‏ٙىًٔڈ.‏ىٍ‏ياٹ٬‏ثَىاٙز‏ډب‏اُ‏ډ١ًً٭بر‏َمٍٕٚ‏ډى٦جٸ‏ثَ‏ياٹٮٕز‏ثٕىٕڈ‏ي‏ومٓ‏َڈ‏ومٓ

https://karboom.io/mag/articles/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
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َب‏دٕيا‏ٽىٕڈ.‏أه‏‏ًٙى‏وبهًإشٍ‏ثشًاوٕڈ‏ُيأبْ‏وبدٕياْ‏ډ١ًً٭بر‏ٍا‏ډشًٍٞ‏ًٙٔڈ‏ي‏ىٍٻ‏ډشٶبيسٓ‏اُ‏آن‏ثب٭ض‏ډٓ

 .ًٙى‏ډٖئچٍ‏ثب٭ض‏ځٖشَٗ‏ىٔيځبٌ‏ډب‏وٖجز‏ثٍ‏آن‏ډ٫ً١ً‏ډٓ

 ؾبظ٢ تى٥ٙه ٚاضٚ٘ٝ. 7

ه‏سپىٕټ‏ُډبوٓ‏إشٶبىٌ‏ډٓ ڄ‏ٽٍٕٚ‏أ ‏سپىٕټ‏ًٙى‏ٽٍ‏ثٍ‏ىڅٕ ‏ىٕز‏َبْ‏ىٔڂَ‏‏َبْ‏ًَىٓ، ‏اُ ٽبٍآٔٓ‏هًىٙبن‏ٍا

يٌ.‏ىَىي‏ډٓ ه‏سپىٕټ‏ثٍ‏ػبْ‏دٕيا‏ٽَىن‏أ يٌ‏ىٍ‏أ ىْ‏َٖشٕڈ‏ٽٍ‏ثب٭ض‏ثٍ‏‏َبٔٓ‏ثَاْ‏كڄ‏ډٖئچٍ،‏ىوجبڃ‏أ َب‏ي‏ډًاٍ

‏اوي‏يػًى‏آډين‏ي‏ٔب‏ٙير‏ځَٵشه‏ډٚپڄ‏ي‏ډٖئچٍ‏ٙيٌ يوٍ‏٭مڄ‏ډٓ. ‏ٽٍ‏ثٍ‏ىلأڄ‏‏ىٍ‏ياٹ٬‏ثٍ‏ًٍٝر‏ياٍ ٽىٕڈ.‏ُډبوٓ

چٓ‏ثٍ‏يػًى‏آډين‏ډٚپڄ‏ٍٕٕي ‏.ًٙى‏ٽىٕڈ‏ي‏ثٍ‏أه‏سَسٕت‏ډٚپڄ‏ٔب‏ډٖئچٍ‏كڄ‏ډٓ‏ٔڈ،‏أه‏ثبٍ‏٭پٔ‏آن‏ٍا‏٭مڄ‏ډٓاٝ

 تى٥ٙه قىٛفٝ ٥ّ٘ٛفط آث٣. 8
يٌ چًٵَ‏آثٓ‏ٔټ‏ٍيٗ‏سًَْٞٔ‏ثَاْ‏أ ْ‏ي‏كڄ‏ډٖئچٍ‏إز‏ٽٍ‏ثٍ‏ٽبٍثَ‏ٽمټ‏ډٓ‏سپىٕټ‏ٙپًٵٍ‏وٕ ٽىي‏سب‏ثب‏‏دَىاُ

ه‏سپىٕټ‏ثَ‏دبٍٔاْ‏ٍا‏‏َبْ‏هلاٹبوٍ‏إشٶبىٌ‏اُ‏ٔټ‏ٍئپَى‏ٕٕٖشمبسٕټ،‏أيٌ چٓ‏سًٕٮٍ‏ىَي.‏أ ‏‏دَٕاډًن‏ٔټ‏ډٖئچٍ‏اٝ

يٌ‏سًٕٮٍ يٌ‏اْ،‏ډٚبثٍ‏ثبُ‏ٙين‏ځچجَٿ‏َب‏ثٍ‏ًٍٝر‏لأٍ‏ْ‏أ ،‏٥َاكٓ‏ٙيٌ‏إز.‏أ ٍ‏‏كڄ‏َب‏ي‏ٍاٌ‏َبْ‏وٕچًٵَ‏آثٓ َبْ‏ايڅٕ

‏آن‏ثٍ‏٭ىًان‏َٖشٍ‏ډَٽِْ‏ىٍ‏و٪َ‏ځَٵشٍ‏ډٓ يٌ‏ًٙوي‏ي‏اُ  .آٔىي‏سَ‏ثٍ‏يػًى‏ډٓ‏َبْ‏ػئيسَ‏ي‏ػِئٓ‏َب‏أ

ىٍ‏ّاده‏يٹشٓ‏ٔټ‏ځڄ‏ Clover ٍئٕٔ‏ثو٘‏سلٺٕٺبر‏ډئَٔز (Matsumura Yasuo) آٹبْ‏ډبسًٖډًٍا‏ٔبًٕآ

ٽىي.‏سپىٕټ‏ٙپًٵٍ‏وٕچًٵَ‏آثٓ‏ٍا‏َڈ‏ثٍ‏ًٍٝر‏‏ثٕىي‏ي‏اُ‏آن‏أيٌ‏ځَٵشٍ‏ي‏أه‏سپىٕټ‏ٍا‏اثيا٫‏ډٓ‏وٕچًٵَ‏آثٓ‏ٍا‏ډٓ

‏.سًان‏ثپبٍ‏ثَى‏ٵَىْ‏ي‏َڈ‏ثٍ‏ًٍٝر‏ځَيَٓ‏ډٓ

 ى٥ٙهضٚـ وبض ثب ا٤ٗ ت 

‏سپىٕټ ‏اُ‏ٔټ‏ډَث٬‏ هلاٹٕزَبْ‏‏سپىٕټ‏ٙپًٵٍ‏وٕچًٵَ‏آثٓ‏ٽٍ‏ٔپٓ‏اُ ‏‏9*9إز، هبوٍ‏ډَث٬‏ٙپڄ‏‏81ثب

ًٙى.‏ىٍ‏‏ز‏كڄ‏ًٙى،‏وًٙشٍ‏ډٓاْ‏ٽٍ‏ٹَاٍ‏إ‏ًٙى.‏ىٍ‏هبوٍ‏ډَٽِْ‏أه‏ٝٶلٍ‏ډ٫ً١ً‏اٝچٓ‏ٔب‏ډٖئچٍ‏سٚپٕڄ‏ډٓ

‏ ‏ٕذٔ‏ثب‏ٽمټ‏ځَٵشه‏اُ‏ډٚوٜ‏ډٓ H سب A كَيٳهبوٍ‏ٽٍ‏ثب‏‏8ا٥َاٳ‏هبوٍ‏ډَٽِْ، سپىٕټ‏٥ًٵبن‏ ًٙوي.

 .ؤًٖڈ‏ډٓ  H سب  A ٭بډڄ‏ٍا‏ىٍ‏ثٍ‏ػبْ‏كَيٳ‏8ٽىٕڈ.‏ىٍ‏اىاډٍ‏أه‏‏٭بډڄ‏ډَسج٤‏ي‏سبطَٕځٌاٍ‏ٍا‏دٕيا‏ډٓ 8 ٵپَْ

ىٍ‏اىاډٍ‏ََ‏ٔټ‏اُ‏٭ًاډڄ‏.‏ډَثٮٓ‏َڈ‏ىٍ‏ا٥َاٳ‏آن‏يػًى‏ىاٍى‏9ځَيٌ‏‏8اڅٌٽَ،‏سٮياى‏‏ډَث٬‏ٵًٷ‏9٭لايٌ‏ثَاْ‏

ٽىٕڈ.‏ٕذٔ‏ثَاْ‏‏َبْ‏ىٔڂَ‏ډىشٺڄ‏ډٓ‏ٹجچٓ‏وًٙشٍ‏ٙيٌ‏ٍا‏ثٍ‏هبوٍ‏ډَٽِْ‏ځَيٌ‏ډَث٬هبوٍ‏‏8سبطَٕځٌاٍْ‏ٽٍ‏ىٍ‏

‏‏81ؤًٖٕڈ.‏ثئه‏سَسٕت‏‏٭بډڄ‏ډَسج٤‏ٍا‏دٕيا‏ٽَىٌ‏ي‏ډٓ‏8ََ‏ٔټ‏اُ‏أىُب‏َڈ‏ثب‏إشٶبىٌ‏سپىٕټ‏٥ًٵبن‏ٵپَْ‏

‏دَ‏ډٓ ‏‏هبوٍ ‏ډب ‏ي ‏ډ٫ً١ً‏اٝچٓ‏ىأٍڈ‏ٽٍ‏ډٓ‏72ًٙى ‏ٔب ‏ډٖئچٍ ‏ډَسج٤‏ثب ‏آو‏أيٌ ‏ثَاْ‏سًاوٕڈ‏اُ  كڄ‏ډٖئچٍُب

ًٙوي‏ي‏سٮياىْ‏اُ‏آوُب‏وِٕ‏ثب‏‏َبْ‏ٱَٕډَسج٤‏كٌٳ‏ډٓ‏َب،‏سٮياىْ‏اُ‏أيٌ‏دٔ‏اُ‏سًڅٕي‏أيٌ‏.هًىډبن‏إشٶبىٌ‏ٽىٕڈ

  .آيٍوي‏سَْ‏ثٍ‏يػًى‏ډٓ‏َبْ‏ػئي‏ي‏ډىبٕت‏َڈ‏سَٽٕت‏ٙيٌ‏ي‏أيٌ

 وبضثطزٞب٢ تى٥ٙه قىٛفٝ ٥ّ٘ٛفط آث٣ 

‏آډًُٗ،‏ي‏سًٕٮٍ‏ٙوٞٓ‏ٽبٍثَى‏َبْ‏ډوشچٶٓ‏‏أه‏سپىٕټ‏ىٍ‏كًٌُ ‏٥َاكٓ‏ډلًٞڃ، اُ‏ػمچٍ‏ٽٖت‏ي‏ٽبٍ،

 :ىاٍى.‏ثَهٓ‏اُ‏ٽبٍثَىَبْ‏ٍأغ‏٭جبٍسىي‏اُ

  – دَىاُْ‏ي‏‏سًاوىي‏اُ‏أه‏سپىٕټ‏ثَاْ‏أيٌ‏َبْ‏٥َاكٓ‏ي‏سًٕٮٍ‏ډلًٞڃ‏ډٓ‏سٕڈ؛‏سًٕٮٍ‏ډلًٞڃ‏ػئي

 .َبْ‏ػئي‏إشٶبىٌ‏ٽىىي‏سًٕٮٍ‏ئْځٓ

https://moalemekhalagh.com/64-simple-definition-of-creativity/
https://moalemekhalagh.com/2012/08/10/%d8%aa%da%a9%d9%86%db%8c%da%a9-%d8%b7%d9%88%d9%81%d8%a7%d9%86-%d9%81%da%a9%d8%b1%db%8c-brainstorming/
https://moalemekhalagh.com/2012/08/10/%d8%aa%da%a9%d9%86%db%8c%da%a9-%d8%b7%d9%88%d9%81%d8%a7%d9%86-%d9%81%da%a9%d8%b1%db%8c-brainstorming/
https://moalemekhalagh.com/shop/products/%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%ad%d8%b6%d9%88%d8%b1%db%8c-products/%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%88-%d8%ad%d9%84-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%84%d9%87/
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 -ٽىي‏سب‏ثٍ‏‏َب‏ٽمټ‏ډٓ‏ًٵبن‏ٵپَْ‏ي‏كڄ‏ډٖئچٍ،‏أه‏سپىٕټ‏ثٍ‏سٕڈىٍ‏ػچٖبر‏٥؛‏كڄ‏ډٖبئڄ‏ٕبُډبوٓ‏

 .َبْ‏هًى‏ٍا‏سًٕٮٍ‏ىَىي‏ٙپڄ‏ډؤطَسَْ‏أيٌ

 -سًاوىي‏اُ‏سپىٕټ‏ٙپًٵٍ‏وٕچًٵَ‏‏َب‏ډٓ‏ٍِْٔ‏إشَاسْٔټ،‏ٕبُډبن‏ىٍ‏ٵَآٔىي‏ثَوبډٍ؛‏ٍِْٔ‏إشَاسْٔټ‏ثَوبډٍ‏

 .َبْ‏ډوشچٴ‏إشٶبىٌ‏ٽىىي‏آثٓ‏ثَاْ‏سلچٕڄ‏ي‏سًٕٮٍ‏إشَاسْْ

 PMI تى٥ٙه. 9

ٽچمٍ‏ثٍ‏‏3ځَٵشٍ‏ٙيٌ‏إز.‏ډٮىٓ‏أه‏ Interesting ي Minus Plus ٽچمٍ‏3وبڇ‏أه‏سپىٕټ‏اُ‏كَيٳ‏ايڃ‏

ي‏‏وپبر‏ډىٶٓ‏ٔب‏ډًاو٬‏ي‏ډٮبٔت Minus -ډىٶٓ‏ وپبر‏ډظجز‏ٔب‏ډِأب،ٔٮىٓ‏ -‏ډظجز‏ Plusاوي‏اُ:‏‏سَسٕت‏٭جبٍر

‏‏- Interesting ػبڅت ‏وٍ ‏ډظجز‏إز‏ي ‏وٍ ‏ډىٶٓوپبر‏ػبڅجٓ‏ٽٍ ‏اوٖبن. ‏ډٮمًلاً‏ډب ‏ډٖبئڄ‏‏َب ‏ډ١ًً٭بر‏ي ثٍ

ډوشچٴ‏وڂبَٓ‏سټ‏ثٮُيْ‏ىأٍڈ‏ٽٍ‏آن‏َڈ‏اٱچت‏ثٮُي‏ډىٶٓ‏ډ٫ً١ً‏إز.‏يڅٓ‏ىٍ‏هلاٹٕز‏ثٍ‏وڂبٌ‏َمٍ‏ػبوجٍ‏ي‏اُ‏

‏ثٍ‏ ‏ؿىي‏ػبوجٍ ‏وڂبٌ ‏ٽَىن‏اوٖبن‏ثٍ ‏ٽبٍثَىَبْ‏أه‏سپىٕټ‏َڈ‏ياىاٍ ‏ٔپٓ‏اُ ‏إز. ُيأبْ‏ډوشچٴ‏سبٽٕي‏ٙيٌ

‏!ىٔيځبٌ‏ډظجز،‏ډىٶٓ‏ي‏ػبڅت‏3ډ١ًً٭بر‏إز.‏اُ‏

 Do It تى٥ٙه. 10

 َب‏ٙبډڄ‏ؿُبٍ‏كَٳ‏سٚپٕڄ‏َىيٌ‏اُ‏ؿُبٍ‏٭جبٍر‏سٚپٕڄ‏ٙيٌ‏إز‏ٽٍ‏كَٳ‏اثشيأٓ‏٭جبٍر Do It سپىٕټ

Do It ‏ي؛٭جبٍر‏ٙبډڄ‏ؿُبٍ‏ډَكچٍ‏َُٔ‏َٖشى‏أه‏ؿُبٍ.‏َٖشىي

 ٍسٮَٔٴ‏ډٖئچ 

 َهلاٷ‏ٵىًن‏ٽبٍځَْٕ‏ثٍ‏ي‏ثبُ‏سٶپ 

 ٓٔسجئڄ‏-4‏ كڄ‏ٍاٌ‏ثُشَٔه‏ٙىبٕب 

‏.‏ًٙى‏آٔي‏ي‏ډٖئچٍ‏كڄ‏ډٓ‏كڄ‏ډًٍى‏و٪َ‏ثٍ‏ىٕز‏ډٓ‏ثب‏اػَاْ‏أه‏ؿُبٍ‏ډَكچٍ،‏ٍاٌ 

 تى٥ٙه اضتجبط ارجبض٢. 11

َب‏ثٖٕبٍ‏كبڅت‏هلاٹٕز‏إز.‏ىٍأه‏سپىٕټ‏‏ٔپٓ‏اُ‏سپىٕټ (Forced Association) سپىٕټ‏اٍسجب٣‏اػجبٍْ

ٍٕىي‏ثب‏َڈ‏اٍسجب٣‏ىاٙشٍ‏ثبٙىي،‏دًٕويَبْ‏‏و٪َ‏ومٓاْ‏ٽٍ‏ثٍ‏‏ًٙى‏ډٕبن‏ىي‏ٔب‏ؿىي‏ډٶًُڇ،‏ٙٓء‏ٔب‏أيٌ‏ٕٮٓ‏ډٓ

‏أيٌ ‏آډين ‏يػًى ‏أه‏اٍسجب٥بر‏اٱچت‏ثب٭ض‏ثٍ ‏ًٙى. ‏ډٓ‏ػئيْ‏أؼبى ‏هلاٹبوٍ ‏ي ‏ًٙى‏َبْ‏ٱَٕډىش٪ٌَ ‏أه‏. ثب

 .سًان‏ثٍ‏كڄ‏ډٖبئڄ‏دٕـٕيٌ،‏سًڅٕي‏ډلًٞلار‏ػئي‏ي‏كشٓ‏ثُجًى‏ٵَآٔىيَبْ‏ٕبُډبوٓ‏ٽمټ‏ٽىي‏سپىٕټ‏ډٓ

‏اوئٍٚ‏وًآيٍْ‏٭جبٍر‏إز‏اُ ‏ىٍ‏َبْ‏وً‏ٽٍ‏اُ‏هلاٹٕز‏وٚبر‏ځَٵشٍ‏اػَأٓ‏ٽَىن‏اٵپبٍ‏ي ياٹ٬‏وًآيٍْ‏‏اوي.

‏.هلاٹٕز‏اػَا‏ٙيٌ‏إز

  ٤ٚػ٣ٌ فطآ٤ٙس ٘ٛآٚض٢؛ 

 ؛ٞب٢ ظ٤ط اؾتفطآ٤ٙس ٘ٛآٚض٢ زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ
ډىج٬‏وًآيٍْ‏ٔب‏أؼبى‏ٵَٝز‏ثَاْ‏وًآيٍْ‏ٱَٕ‏ٹبثڄ‏دٕ٘‏‏؛سَىٔي‏َمَاٌ‏إزي‏ٵَآٔىي‏وًآيٍْ‏ثب‏٭يڇ‏ا٥مٕىبن‏

ثٕىٓ‏ډٚوٜ‏اُ‏وشبٔغ‏ثٕبر‏ٹجچٓ‏ٕىؼٕي‏ي‏ثٍ‏٭جبٍسٓ‏دٕ٘سًان‏ثب‏سؼَوشبٔغ‏وًآيٍْ‏ٍا‏ثٍ‏ٕوشٓ‏ډٓ‏.ثٕىٓ‏إز

‏ډٮمًلاً‏ډَكچٍ‏اثيا٫‏سب‏.ىَيثىيْ‏ٙيٌ‏ىٍ‏َمٍ‏ډًاٍى‏ػًاة‏ومٍِْٓٔ‏ُډبنثىبثَأه‏سپٍٕ‏ثَ‏ثَوبډٍ،‏آيٍىثٍ‏٭مڄ‏

ٕبڃ‏ي‏ٵبٝچٍ‏ثٕه‏اثيا٫‏ي‏سًڅٕي‏سؼبٍْ‏ٍا‏ثٕه‏‏15سب‏‏7َبْ‏كبٝڄ‏اُ‏اػَاْ‏دَيٌّ‏ٍا‏ثٕه‏ثٍ‏ىٕز‏آيٍىن‏ډًٵٺٕز

 .‏ٽىىيٕبڃ‏ًٽَ‏ډٓ‏25سب‏‏3
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ًٙى‏ي‏ٵَآٔىي‏وًآيٍْ‏ډًػت‏سٺًٔز‏ىاو٘‏ػئي‏ډٓ‏.ٵَآٔىي‏وًآيٍْ‏ډجشىٓ‏ثَ‏ىاو٘‏اٵِأٓ‏ي‏ٔبىځَْٕ‏إز

‏ٵَآٔىي‏ډشپٓ‏ثَ‏ًَٗ‏ي‏هلاٹٕز‏ٵَىْ‏ي‏ ‏ثٍ‏ىڅٕڄ‏َٕ٭ز‏سؼَثٕبر‏ػئي‏كبٝڄ‏اُ ٔبىځَْٕ‏ډشٺبثڄ‏إز‏ي

 .‏ْ‏إزوًآيٍْ‏دًٕوي‏ي‏اٍسجب٣‏٬َٕٔ‏ي‏سىڂبسىڀ‏سمبڇ‏اٵَاى‏ىٍځَٕ‏ىٍ‏اډَ‏وًآيٍْ‏ىٍ‏ََ‏وٺ٦ٍ‏اُ‏ٵَآٔىي‏آن‏١َيٍ

إز‏ي‏‏َب‏ىٍ‏ٕبُډبنوًآيٍْ‏اٱچت‏ډٖشچِڇ‏كٌٳ‏ثَهٓ‏ٵٮبڅٕز‏.ٵَآٔىي‏وًآيٍْ‏ىٍ‏سٺبثڄ‏ثب‏ثَهٓ‏اُ‏ٽبٍَبٕز

ٽىىيٌ‏س٤ًٕ‏ًَا‏ىٍ‏ثٍ‏٭ىًان‏ډظبڃ،‏دٕڂَْٕ‏ي‏اػَاْ‏٥َف‏ډًسًٍ‏هىټ‏.ځَٕىثٍ‏وً٭ٓ‏ىٍ‏سٺبثڄ‏ثب‏آوُب‏ٹَاٍ‏ډٓ

ٵَآٔىي‏وًآيٍْ‏اُ‏.‏ډىبث٬‏ي‏يٹز‏٥َف‏سًٕٮٍ‏ډًسًٍَبْ‏هىټ‏ٽىىيٌ‏آثٓ‏ٍا‏ثٍ‏هًى‏اهشٞبٛ‏ىاى«‏ًَويا»َٙٽز‏

 ‏.ٍيىډٓ‏ٕبُډبوٓ‏ي‏ثَين‏ٕبُډبوٓ‏ٵَاسََبْ‏ډوشچٴ‏ىٍين‏ډَُ‏ثو٘

‏ثو٘ ‏ا٥لا٭بر‏ىٍ ‏سجبىڃ ‏وًآيٍْ‏ډٖشچِڇ ‏إزٵَآٔىي ‏آن ‏اُ ‏هبٍع ‏ي ‏ياكيَبْ‏‏َبْ‏ډوشچٴ‏ٕبُډبن ‏وِٕ ي

َبْ‏ډوشچٴ‏ٕبُډبن‏ي‏وبٙٓ‏اُ‏َب‏وِٕ‏ٵَاسَ‏اُ‏ثو٘ډىج٬‏ثٖٕبٍْ‏اُ‏أيٌ‏.ًٙويځَٕ‏ٵَآٔىي‏وًآيٍْ‏ډٓډوشچٶٓ‏ىٍ

 .َبْ‏ډوشچٴ‏إزسجبىڃ‏ا٥لا٭بر‏ثٕه‏ٍٙشٍ

اډب‏ثُشَ‏إز‏ٽٍ‏اوًا٫‏وًآيٍْ‏ٍا‏اُ‏ىٔيځبٌ‏ٕبُډبن‏ي‏‏،ٽىىيًآيٍْ‏ٍا‏ثٍ‏٥َٷ‏ځًوبځًن‏سٺٖٕڈ‏ډٓو‏؛اوًا٫‏وًآيٍْ

‏ډُبٍر ‏وٕبُ ‏ثٍ‏ډىبث٬‏ډبڅٓ‏ډًٍى ‏سًػٍ ‏وٕبُثب ‏...‏‏،َبْ‏ډًٍى ‏ي ‏ثبُاٍ ‏ثٍ ‏َٕ٭ز‏وًآيٍْ‏ثَاْ‏يٍيى ٦ٕق‏ٍٖٔټ،

ٓ‏ٽٍ‏ثَهٓ‏اُ‏آوُب‏ًٽَ‏ٙيٌ‏ثٍ‏س١ًٕق‏َبٔثب‏سًػٍ‏ثٍ‏ٙبهٜ‏.َُٔا‏أه‏ىٔيځبٌ‏ٽبٍثَىْ‏ي‏٭مچٓ‏إز‏ٽَى.ثٍَٕٓ‏

 ًٙى؛‏دَىاهشٍ‏ډٓاوًا٫‏وًآيٍْ‏

َبْ‏هلاء‏ثب‏سَاؤِٖشًٍ‏ٔټ‏ػبٔڂِٔىٓ‏څًڅٍ‏.ًٙىوًآيٍْ‏ثىٕبىْ‏أه‏وًآيٍْ‏ډىؼَ‏ثٍ‏هچٸ‏ثبُاٍَبْ‏ػئي‏ډٓ

‏إز ‏و٫ً ‏أه ‏اُ ‏وًآيٍْ‏.ډًٍى ‏)َٕاډٕټئْځٓ ‏ػئي ‏ډًاى ‏اوًا٫ ‏سًٕٮٍ ‏ثىٕبىْ ‏‏،َبْ ‏ډٞىً٭ٓ ي‏ٵٕجََبْ

آډِٕ‏ثًىن‏أه‏ٹجٕڄ‏َِٔىٍ‏ثبلا‏ي‏ډوب٥ٌَ‏،ٽىىيځبنٌَٔٗ‏ٽىي‏ډلًٞڃ‏ػئي‏اُ‏٥َٳ‏ډَٞٳد‏.إز(‏ٽَٖٔشبڃ

َبٔٓ‏اُ‏أه‏ٹجٕڄ‏ثَاْ‏َٙٽز‏ثٍ‏يػًى‏آيٍويٌ‏آن‏كٸ‏طجز‏ثًػًى‏َبْ‏آن‏إز.‏وًآيٍَْب‏اُ‏ػمچٍ‏ئْځٓوًآيٍْ

ډير‏ډىؼَ‏ثٍ‏كبٽمٕز‏آوُب‏ىٍ‏ثبُاٍ‏ي‏ىٍ‏ىٍاُىَي‏ثٍ‏َٙٽز‏ٔټ‏ثَسَْ‏سپىًڅًّٔپٓ‏وٖجز‏ثٍ‏ٍٹجب‏ډٓي‏‏آيٍىډٓ

-ځٌاٍْ‏ٕىڂٕه‏ي‏ډٖشمَ‏ثَ‏ٍيْ‏ډُبٍرٹٮٕشٓ‏ىٍ‏ثبُاٍ‏َٙٽز‏ثبٔي‏َٕډبٍٔثَاْ‏ثيٕز‏آيٍىن‏ؿىٕه‏ډً‏.ًٙىډٓ

 .‏َبْ‏ٽبٍٽىبن‏ي‏سؼُِٕار‏اوؼبڇ‏ىَي

ٽىىي‏سلاٗ‏ډٓ‏َبَٙٽز‏،آٔييٹشٓ‏وًآيٍْ‏ىٍ‏ډلًٞڅٓ‏ثٍ‏يػًى‏ډٓ ڃ(؛يٍْ‏ډجشىٓ‏ثَ‏سًٕٮٍ‏٭مچپَى‏)ډلًٞوًآ‏

٘‏ىَىي ه‏ډلًٞڃ‏ػئي‏ٍا‏اٵِأ دٌَْٔ‏ىٍ‏سًٕٮٍ‏ٽبٍثَى‏ډلًٞڃ‏ىياڇ‏ي‏اوٮ٦بٳ‏،َبٔٓ‏ډبوىي‏ٹيٍرئْځٓ‏.ٽٍ‏ٽبٍثَى‏أ

شًډٓ‏ثٍِٿ‏ى‏ډلًٞڃ‏ثبسَْډؤطَ‏إز.‏ٔټ‏ومًوٍ‏اُ‏اوًا٫‏سًٕٮٍ‏ٽبٍثَى‏ي‏٭مچپَ څٕشًڇ‏ثٍ‏وٖجز‏‏إز.‏"اٻيٽ"َبْ‏څٕ

اْ‏ډِٔز‏ٹيٍرثبسَْ ى‏ٽٍ‏َٙٽز‏،ي‏يُن‏إز‏َبْ‏ٹچٕبٔٓ‏ىاٍ ٌ‏ىاٍ اٍ‏اډب‏ډٚپڄ‏اوياُ ه‏ډٚپڄ‏ ‏وشًاوٖشٍ‏ثًىوي‏أ َب

ه‏ډلييىٔز‏وبئڄ‏ًٙوي َبْ‏ثىٕبىْ‏ُډٕىٍ‏ثٍ‏٥ًٍ‏ٽچٓ‏وً‏آيٍْ‏.ث٥ََٳ‏ٕبُوي‏ي‏ډُىيٕبن‏َٙٽز‏ٽياٻ‏سًاوٖشىي‏ثٍ‏أ

ڈ‏ډٓ چٓ‏ثَاْ‏سًٕٮٍ‏ٽبٍثَى‏ډلًٞڃ‏ٍا‏ٵَاَ ه‏ٽبٍثَىَبْ‏ػئي‏ثب‏اٝ ‏أ -ٙپڄ‏كَٽز‏ډٓ S ډىلىٕٓبُوي‏ي‏ََ‏ٽياڇ‏اُ

ٍيْ‏َبٔٓ‏ٽٍ‏ثَ‏سًٕٮٍ‏ٽبٍثَىَبْ‏ډلًٞڃ‏ثٍ‏څلب٧‏ډبڅٓ‏ٽمشَ‏َِٔىٍ‏ثَ‏إز‏ي‏َِٔىٍ‏سلٺٕٸ‏ي‏سًٕٮٍ‏َٙٽز‏.ٽىىي

ه‏وًآيٍْ ‏َٙٽز‏،ٽىىيډَٓب‏ٽبٍ‏أ ٚشَ‏اُ ه‏وً‏.ىَىيَبٔٓ‏إز‏ٽٍ‏سلٺٕٺبر‏ثىٕبىْ‏اوؼبڇ‏ډٓثٖٕبٍ‏ثٕ بُ‏ثٍ‏آأ يٍْ‏وٕ

َبْ‏ډَسج٤‏ٔب‏ډُىيٕٓ‏ثٍ‏هًٞٛ‏ٕٙمٓ‏ي‏ډُىيٕٓ‏سٮَٔٴ‏ي‏كڄ‏ډٚپڄ‏ي‏ډُبٍر‏اْ‏ثَاْىٔيځبٌ‏ٕبهشبٍ‏ٔبٵشٍ

ى‏ي‏ثٍ‏ىڅٕڄ‏ډل٤ٕ‏ٍٹبثشٓ‏ثبٔي‏ٽبٍ‏سلٺٕٸ‏ثٍ‏َٕ٭ز‏ثٍ‏وشٕؼٍ‏ثَٕي ټ‏ىاٍ ه‏ٽبٍٽىبن‏‏.ډپبوٕ ه‏ثبٔي‏ٍاث٦ٍ‏ډشٺبثڄ‏ثٕ ثىبثَأ

ي‏ي‏سلٺٕٸ‏ي‏سًٕٮٍ‏يػًى‏ىاٙشٍ‏ثبٙيثو٘  .َبْ‏سًڅٕ


