
 

 

 
 

 

 

 

 

 تري ـدكًن ـآزم ؤالاتـک سـبوـب

 5091تا  09 و راهبردی   بازرگانيمديريت  

 دّي تِ هٌاتع هرجع تا رفرًس ّاي كاهلاً تشـريحي ّوراُ تا خـاسخ     

 ارائِ ًکـات طلايي ٍ آزهًَـي در خاسخٌـاهِ تشريحي      

   آهار ٍ كارترد آى در هذيريت  

 يت   هثاًي سازهاى ٍ هذير  

    اصَل ٍ هثاًي هذيريت از ديذگاُ اسلام  

  ِتازارياتي ٍ هذيريت تازار خيشرفت     

  ِهذيريت استراتژي خيشرفت  

   زتاى عوَهي ٍ تخصصي  
 

 :یهمؤلف
 ـ عضً هئیت علمي داوشگبٌ(  مرتضي ملكي  )دكتري مديريت ببزرگبوي

 محمد كشبيرز ) دكتري مديريت ديلتي( دكتر 

 میلاد خسريي )كبرشىبسي ارشد ببزرگبوي( 

 محمد پًريب پلًيي )كبرشىبسي ارشد ببزرگبوي( 
 

 

 
 
 



 فهرست 
 

 0281آزمون دكتري سال 

 01 0281   مذيريت در آن كاربرد و آمار

 01 0281 مذيريت در آن كاربرد و آمار دكتري پاسخنامه

 03 0281   سازمان و مذيريت مباني 

 07 0281 سازمان و مذيريت مباني دكتري پاسخنامه 
 

  0280آزمون دكتري سال 
 21 0280   مذيريت در آن كاربرد و آمار 

 22 0280 مذيريت در آن كاربرد و آمار دكتري پاسخنامه

 26 0280   سازمان و مذيريت مباني 

 32 0280 سازمان و مذيريت مباني دكتري پاسخنامه 
 

 0281آزمون دكتري سال 

 45 0281   مذيريت در آن كاربرد و آمار 

 46 0281 مذيريت در آن كاربرد و آمار دكتري پاسخنامه

 48 0281          سازمان و مذيريت مباني 

 54 0281 سازمان و مذيريت مباني دكتري پاسخنامه 
 

  0282آزمون دكتري سال 
 75 0282   مذيريت در آن كاربرد و آمار 

 77 0282 مذيريت در آن كاربرد و آمار دكتري پاسخنامه

 80 0282   سازمان و مذيريت مباني

 88 0282 سازمان و مذيريت مباني دكتري پاسخنامه 
 

 

 

 

 

 

file:///G:/jafari/Dr.%20bazargani/sal%2090.docx%23_Toc219364839
file:///G:/jafari/Dr.%20bazargani/sal%2090.docx%23_Toc219364841
file:///G:/jafari/Dr.%20moderyat%20dolati/sal%2091.docx%23_Toc219372369
file:///G:/jafari/Dr.%20moderyat%20dolati/sal%2091.docx%23_Toc219372371
file:///G:/jafari/Dr.%20moderyat%20dolati/sal%2092.docx%23_Toc219795371
file:///G:/jafari/Dr.%20moderyat%20dolati/sal%2092.docx%23_Toc219795373
file:///G:/jafari/Dr.%20moderyat%20dolati/sal%2093.docx%23_Toc219621631
file:///G:/jafari/Dr.%20moderyat%20dolati/sal%2093.docx%23_Toc219621633


 0283ال آزمون دكتري س
 013 0283  مذيريت در آن كاربرد و آمار

 015 0283 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 018 0283  مذيريت و سازمان مباني

 026 0283 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه 

 0284آزمون دكتري سال 

 051 0284 مذيريت در آن كاربرد و آمار

 054 0284 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 058 0284   مذيريت و سازمان مباني

 061 0284 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه 

 071 0284   اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

 073 0284اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 

 0285آزمون دكتري سال 

 083 0285 مذيريت در آن كاربرد و آمار

 085 0285 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 088 0285  مذيريت و سازمان مباني

 111 0285 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه 

 116 0285 ماسلا ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

 118 0285اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 102 0285  پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي

 105 0285پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه 
 

 0286آزمون دكتري سال 

 121 0286 مذيريت در آن كاربرد و آمار

 125 0286 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 130 0286  مذيريت و سازمان مباني

 132 0286 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه 

 137 0286  اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

 141 0286اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 144 پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي
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 146 0286 تهپيشرف بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه 

 163 0286  پيشرفته استراتژيك مذيريت

 165 0286 پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه 

 

 0287آزمون دكتري سال 
 177 0287 مذيريت در آن كاربرد و آمار

 180 0287 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 183 0287  مذيريت و سازمان مباني

 185 0287 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه   

 213 0287   اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

 215 0287اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 201 0287   پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي

 203 0287  پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه

 211 0287   پيشرفته استراتژيك مذيريت

 213 0287  پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه
 

 0288آزمون دكتري سال 

 223 0288  مذيريت در آن كاربرد و آمار

 226 0288 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 230 0288  مذيريت و سازمان مباني

 233 0288 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه 

 241 0288  اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

 243 0288اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 248 پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي

 251 0288  پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه 

 262 پيشرفته استراتژيك مذيريت

 265 0288  پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه 
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 0311آزمون دكتري سال 
 277 0311  مذيريت در آن كاربرد و آمار

 280 0311 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 284 0311    مذيريت و سازمان مباني 

 286 0311 سازمان و مذيريت مباني سخنامهپا 

 310 0311  اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

 312 0311اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 316 پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي

 318 0311تهپيشرف بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه

 302 پيشرفته استراتژيك مذيريت

 305 0311پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه
 

 0310آزمون دكتري سال 
 

 311 0310  مذيريت در آن كاربرد و آمار

 314 0310 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 318 0310     مذيريت و سازمان مباني

 320 0310  مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه   

 331 0310   اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

 331 0310اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 335 0310  پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي

 337 0310 پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه

 341 0310   پيشرفته استراتژيك مذيريت

  344 0310  پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه
 

 0311آزمون دكتري سال 

 351 0311  مذيريت در آن كاربرد و آمار

 351 0311 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 354 0311   مذيريت و سازمان مباني

 357 0311 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه   

 365 0311 اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/dr.%20modireyat%20bazargani/sal%201400.docx%23_Toc229236843
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/dr.%20modireyat%20bazargani/sal%201400.docx%23_Toc229236845
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/dr.%20modireyat%20bazargani/sal%201400.docx%23_Toc229236847
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/dr.%20modireyat%20bazargani/sal%201400.docx%23_Toc229236849
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/dr.%20modireyat%20bazargani/sal%201400.docx%23_Toc229236851
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/bank%20soalat/Dr.%20moderyat%20bazargani/sal%201401.docx%23_Toc229999156
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/bank%20soalat/Dr.%20moderyat%20bazargani/sal%201401.docx%23_Toc229999158
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/bank%20soalat/Dr.%20moderyat%20bazargani/sal%201401.docx%23_Toc229999160
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/bank%20soalat/Dr.%20moderyat%20bazargani/sal%201401.docx%23_Toc229999162
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/bank%20soalat/Dr.%20moderyat%20bazargani/sal%201401.docx%23_Toc229999164
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/bank%20soalat/Dr.%20moderyat%20bazargani/sal%201402.docx%23_Toc229999295
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/bank%20soalat/Dr.%20moderyat%20bazargani/sal%201402.docx%23_Toc229999297
file:///G:/jafari/dr.%20moderyat/bank%20soalat/Dr.%20moderyat%20bazargani/sal%201402.docx%23_Toc229999299


 367 0311اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 370 0311   پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي

 372 0311 پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه

 375 0311   پيشرفته استراتژيك مذيريت

 377 0311  پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه

 

 

 0312آزمون دكتري سال 

 383 0312   مذيريت در آن كاربرد و آمار

 385 0312 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 388 0312   مذيريت و سازمان مباني

 411 0312 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه   

 400 0312  اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول

 402 0312اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 410 0312 پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي

 413 0312 پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه

 417 0312  پيشرفته استراتژيك مذيريت

 420 0312 پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه

 
 

  0313آزمون دكتري سال 

 427 0313             مذيريت در آن كاربرد و آمار

 431 0313 مذيريت در آن كاربرد و آمار پاسخنامه 

 432 0313                       مذيريت و سازمان مباني

 434 0313 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه 

 443 0313              اسلام ديذگاه از مذيريت بانيم و اصول

 445 0313اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 450 0313                پيشرفته بازار مذيريت و اريابيباز

 453 0313 پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه

 457 0313                     پيشرفته استراتژيك يريتمذ

 461 0313 پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه
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  0314آزمون دكتري سال 

 467 0314  مذيريت در آن كاربرد و آمار

 471 0314 مذيريت  در آن كاربرد و آمار پاسخنامه

 470 0314  مذيريت و سازمان مباني

 473 0314 مذيريت و سازمان مباني پاسخنامه   

 485 0314    اسلام ذگاهيد از تيريمذ يمبان و اصول

 488 0314 اسلام ديذگاه از مذيريت مباني و اصول پاسخنامه 

 514 0314    پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي

 517 0314  پيشرفته بازار مذيريت و بازاريابي پاسخنامه 

 518 0314   پيشرفته استراتژيك مذيريت

 502 0314   پيشرفته استراتژيك مذيريت پاسخنامه 

 

 

 آزمون زبان انگليسي دكتري 

 505 0311 سال يتخصص و يعموم زبان دكتري سؤالات

 510 0311 يتخصص و يعموم زبان دكتري نامهپاسخ  

 516 0310 سال يتخصص و يعموم زبان دكتري سؤالات

 521 0310 يتخصص و يعموم زبان دكتري پاسخنامه  

 527 0311 سال يتخصص و يعموم زبان دكتري سؤالات

 532 0311 يتخصص و يعموم زبان دكتري پاسخنامه  

 538 0312 سال يتخصص و يعموم زبان دكتري سؤالات

 545 0312 يتخصص و يعموم زبان دكتري پاسخنامه  

 552 0313 سال يتخصص و يعموم زبان كتريد سؤالات

 558 0313 يتخصص و يعموم زبان دكتري پاسخنامه  

 566 0314 سال يتخصص و يعموم زبان دكتري سؤالات

 572 0314 يتخصص و يعموم زبان دكتري پاسخنامه 
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 مــجــموعه سوالات وپاسـخنامه

 

 بازرگانیت ــریــدیـم
 

 )با پاسخ هاي كاملاً تشريحي(0931آزمون دكتري سال 
 



 
sigهطبّسُ ضسُ سطح هؼٌی زاضی  Fزض آظهَى هؼٌی زاضی -1 /0 ثسست آهسُ است . زض ایي  001

 ضاثطِ کسام ػجبضت زضست است ؟ 

1 )0H 2  سا ثبیذ سد وشد )H1  سا ثبیذ سد وشد 

3 )   0H   اٖٛ ٌفت ثبیذ ٔمذاس4  سا ٘جبیذ سد وشد یت ٕ٘ )F  . ٓی سا ٘یض داؿتٝ ثبؿی  ثحشا٘

 غلط چِ ًبم زاضز ؟  0Hاحتوبل ضز یک  -2

 ( خٌبی ٘ٛع دْٚ 2  ( خٌبی ٘ٛع اَٚ 1
 ( خٌبی تلٕیٓ ٌیشی 4  ( تٛاٖ آص3ٖٛٔ

 آظهَى هقبیسِ ی زٍ ًسجت هستقل زاضای کسام یک اظ تَظیغ ّب است ؟ -3

 ( تمشیت ٘شٔبَ 4 ( ٘شٔبَ 3 ( دٚ خّٕٝ ای 2 ( ودی1

 کساهیک اظ هَاضز ، حساقل احتوبل ٍقَع ثصَضت ضبًسی ضا زاضز ؟  -4

1)z 0  2 )z  2  3)z / 2 58  4 )z   3  

ب ضا زض ػسز ثبثتی ضطة کٌین ، چِ تغییطی زض هیبًگیي اتفبق هی افتس ؟   -5 اًٍیّ   اگط زض یک تَظیغ ، فطا

 یبثذ  ( وبٞؾ ٔی4 یبثذ  ( افضایؾ ٔی3 وٙذ  ( تغییش ٕ٘ی2 وٙذ  ( تغییش ٔی1

سَالی اظ ًَع صحیح ٍ غلط ّوِ افطاز ثصَضت تصبزفی ثِ سوَاتت ابسود    111اگط زض یک آظهَى  -6

 یب ثبتتط ضا کست هیکٌٌس ؟  65طیجب چٌس زضصس آى ّب ًوطُ زٌّس ، تق

1)/0 99  2 )/0 65  3)/0 35  4 )/0 01  

 است ؟   ثِ  rکسام هَضز زلیل تجسیل  -7

 z( دلیك ثٛدٖ تٛصیغ ٕ٘شات 1
دس  r( ٘شٔبَ ٘جٛدٖ تٛصیغ 2 0  
دس  r( ٘شٔبَ ٘جٛدٖ تٛصیغ 3 0  
ثشای ثشسػی فشم كفش  t( تٛاٖ ٘ذاؿتٗ آصٖٔٛ 4 0  

 ثب یکسبى زض ًظط گطفتي سبیط ضطایط ، احتوبل ذطبی ًَع زٍم زض کساهیک اظ هَاضز کوتط است ؟  -8

1)/0 001  2 )/0 05  3)/0 01  4 )/  0 1  

زٍثطاثط ضَز چِ تغییطی زض ٍاضیبًس ذطبی هیبًگیي  nثب یکسبى زض ًظط گطفتي سبیط ضطایط ، اگط  -9

 ضخ هیسّس ؟ 

 وٙذ  ( تغییشی ٕ٘ی4 ؿٛد  ثشاثش ٔیn( 3 ؿٛد  ( دٚ ثشاثش ٔی2 ؿٛد  ( ٘لف ٔی1
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 اًحطاف استبًساضز تَظیغ ًوًَِ گیطی چِ ًبم زاضز ؟ -11

 ( ٚاسیب٘غ خبٔؼٝ 2  ( خٌبی آص1ٖٛٔ
 ( ا٘حشاف اػتب٘ذاسد خبٔؼٝ 4  ( خٌبی اػتب٘ذاسد 3

 زض ضگطسیَى چٌس هتغیطی ، ّن ذطی هیبى هتغیطّبی هستقل ثبػث هیطَز کِ :  -11

 ( خٌبی اػتب٘ذاسد هشایت ثتب افضایؾ یبثذ 2 ( دلت پیؾ ثیٙی ٞب افضایؾ یبثذ 1
 ( ٚاسیب٘غ ٔتغیش ٚاثؼتٝ دس دٚ ا٘تٟب صیبد ؿٛد 4 ( ٔذِؼبصی ٔتغیش ٚاثؼتٝ تؼٟیُ ؿٛد 3



 0931دكتري آمار و كاربرد آن در مديريت  پاسخنامه

 (1) گعیٌِ-1

 داسیٓ:   P – Valueثب تٛخٝ ثٝ تؼشیف 

 P Value H jn

P Value H ¸TÎoÄmQ

   


   

0

0

 

ثبؿذ  تش ٔی ( وٛچه01/0، 05/0، 1/0ثبؿذ ٚ چٖٛ اص ٞشای ) ٔی 001/0ثشاثش ثب  P – Valueدس ایٗ ػؤاَ ٔمذاس 
 ؿٛد  سد ٔی H0پغ فشم

 (3) گعیٌِ-2

 ٘بْ داسد. « تٛاٖ آصٖٔٛ»ثبؿذ وٝ  غّي دس ٚالغ یه تلٕیٓ دسػت ٔی H0احتٕبَ سد یه 

 (4) گعیٌِ-3

ای داسای تمشیت ٘شٔابَ اػات. ایاٗ     ٞبی ثضسي اص دٚ خبٔؼٝ دٚخّٕٝ آصٖٔٛ ٔمبیؼٝ دٚ ٘ؼجت ٔؼتمُ دس ٕ٘ٛ٘ٝ
 ؿٛد.  ٔـخق ٞؼتٙذ دس دٚ خبٔؼة ٔتفبٚت اػتفبدٜ ٔی  ٝ ٘ؼجی اص افشاد وٝ داسای ٚیظٌیآصٖٔٛ ثشای ٔمبیؼ

 (4) گعیٌِ-4

Zؿاٛد. ثٙابثشایٗ دس   ا٘حشاف دیذٜ ٔی 3دأٙة ا٘حشافبت دس تٛصیغ ٘شٔبَ ٟ٘بیتبً تب   3  ٓ تاشیٗ احتٕابَ سا    وا
 داسیٓ. 

 (2) گعیٌِ-5

ٞب ٞٓ دس كٛست ٚ ٞٓ دس ٔخشج ٚخٛد داسد ثٙبثشایٗ اٌاش آٖ سا دس ػاذد    چٖٛ دس فشَٔٛ ٔیبٍ٘یٗ، فشاٚا٘ی دادٜ
 وٙذ.  ثبثت هشة وٙیٓ، ٔیبٍ٘یٗ تغییشی ٕ٘ی

 Ti i i i i i

i i i

f x t f x f x

f t f f

  
     

  
 

 (4) گعیٌِ-6

 َ 1پبػخٍٛیی تلبدفی ثٝ ٞش ػؤاَ اص ٘ٛع كحیح ٚ غّي یه تٛصیغ فشِٔٛی ثب احتٕاب
2
ثبؿاذ. حابَ اٌاش    ٔای  

n 100 ّٕٝؿٛد ِٚی چٖٛ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثضسي اػت ٚ ٔمذاس ای ٔی ثبؿذ تٛصیغ دٚخnp ؿاٛد   تش ٔی ثضسي 5اص
  وٙیٓ: ثشای ٕٞیٗ اص تٛصیغ ٘شٔبَ اػتفبدٜ ٔی

xٛٞبی دسػت  اة: تؼذاد خ 

 np

npq


    


    

2

1
100 50

2
25 5

 

 P(x ) P(z ) P(z ) /


    
10065 50

65 3 0 01
5
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 (3) گعیٌِ-7

ثشای آصٖٔٛ
H : P

H : P






0

1

0

0
  ثٝ كٛست صیش اػت: t، آٔبسٜ

 r
t

r

n






21
2

 

Zسا ثٝ rاٌش ثخٛاٞیٓ ln





2

1 1 7
2 1 7

  وٙیٓ: ثٝ كٛست صیش اػتفبدٜ ٔی zتجذیُ وٙیٓ، اص آٔبسٜ 

 rz E(z )
z

n






2

1

3

 

 (4) گعیٌِ-8

)چٖٛ ثیٗ خٌبی ٘ٛع اَٚ )ْٚخٌبی ٘ٛع د ٚ( ) ساثٌة ػىغ ٚخٛد داسد، پغ ثشای وبٞؾ ٔمذاس  ثبیاذ
  .ٓسا افضایؾ دادٜ ٚ حذاوثش وٙی 

 (1) گعیٌِ-9

اٌش یه خبٔؼٝ ٘بٔؼّْٛ ثب ٚاسیب٘غ
x
2   ٝ xتابیی اص ساثٌاة  nداؿتٝ ثبؿیٓ، ثؼذ اص ا٘تخبة یاه ٕ٘ٛ٘ا

x h




22

 

وٙیٓ، اٌش ٕ٘ٛ٘ٝ سا دٚ ثشاثش وٙیٓ ٚاسیاب٘غ خٌابی ٔیابٍ٘یٗ     ٔحبػجة ٚاسیب٘غ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ اػتفبدٜ ٔیثشای 
 ؿٛد.  ٕ٘ٛ٘ٝ ٘لف ٔی

 (3) گعیٌِ-11

ٌیشی آٔبسی وٝ ثشای تخٕیٗ ا٘حاشاف ٔؼیابس ثاٝ دػات      خٌبی اػتب٘ذاسد یؼٙی ا٘حشاف ٔؼیبس یه تٛصیغ ٕ٘ٛ٘ٝ
 آٔذٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ وبسثشد داسد. 

 (2) گعیٌِ-11

 خٌی ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ ػجبست اػت اص:  ٘تبیح ٞٓ
ٚ ٚاسیب٘غ هشایت ثتب دس  وٛاسیٙبعٍٞٙبٔی وٝ ٕٞجؼتٍی ؿذیذ ثیٗ ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ،  -1

 تش ثشآٚسد خٛاٞذ ؿذ.  ٔؼبدِٝ ثضسي
تاٛاٖ اثاشات    دس خٌی چٖٛ اًلاػبت ٔؼتمُ دس ٔٛسد ٞش یه اص ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ ٚخٛد ٘ذاسد، پغ ٕ٘ای  -2

 خضئی ٔتغیشٞبی ٔزوٛس سٚی ٔتغیش ٚاثؼتٝ سا ثشآٚسد وشد. 
 اٌش ٕٞخٌی ؿذیذ ثبؿذ، پیؾ ثیٙی غیشلبثُ اػتٕبد خٛاٞذ ثٛد.  -3



 
 

 کٌس ٍ ثطای چِ هحیطی هٌبست است؟ کسام سیستن کٌتطلی ّوبًٌس تطهع ػول هی -1

ّٔی1 یب -(تحذیذی2  ٔتلآً -( تؼب   پٛ
خیلی3  ٘ؼجتبً پبیذاس –( اسصؿی 4  پبیذاس -( تـ

 زّس؟ چطا؟ ّب ضا افعایص هی ثکبضگیطی کسام ًظطیِ قبثلیت اػتوبز ثِ افطاز ٍ سبظهبى -2

 ( ػیؼتٕی/ خبٔؼیت داؿت2ٗ  ثٛدٖ ( ٚهؼیتی/ خبف1
 داؿتٗ ( ٘یبصٞبی ا٘ؼب٘ی/افضایؾ ؿٙبخت 4 ثیٙی وشدٖ سفتبس ( ثٛسٚوشاػی/ لبثُ پیؾ3

گطفتٌس ٍ کل سوبظهبى   ّب، ٌّگبم هطبلؼِ سبظهبى اجعاء آى ضا زض ًظط هی اطزاظاى کسام هکتت ًظطیِ -3

 زاًستٌس؟ آى ثطاثط هیضا ثب هجوَػِ اجعای 

 ( ٔذیشیت ػّٕی، ػیؼتٕی، سٚاثي ا٘ؼب٘ی2 ٌشایی، ػیؼتٕی، ٔذیشیت ػّٕی ( اك1َٛ

 ٌشایی، سٚاثي ا٘ؼب٘ی ( ٔذیشیت ػّٕی، اك4َٛ ٌشایی ( سٚاثي ا٘ؼب٘ی، ػیؼتٕی، اك3َٛ

 زاضًس؟ّبی سبظهبى تأکیس  ثط سیستن« ثبظذَض حبصل اظ اضظیبثی»ّبی سبظهبى ثط تأثیط  کسام ًظطیِ -4

 ( ٘ظشیٝ ؿٙبختی، ٘ظشیٝ اوتؼبثیY 2ٚ ٘ظشیٝ   X( ٘ظشیٝ 1
 ( ٘ظشیٝ آؿٛة ٚ ٘ظشیٝ یبدٌیشی ػبصٔب٘ی4 ( ٘ظشیٝ التوبیی ٚ ٘ظشیٝ ٚهؼیتی3

 زاضز کِ؛  ًظطیِ اقتضبیی زض هسیطیت ثیبى هی -5

 (ٞش ٚهؼیت، وبٔلاً ٔٙحلش ثٝ فشد اػت.1
 ( ػبصٔبٖ ٕٞچٖٛ اػیشی دس چٍٙبَ ٔحیي اػت. 2
 ا٘ذ. ٞبی ٔـتشن ػبختٝ ؿذٜ ٞبی داسای ٚیظٌی ی چیضٞب اص ػیؼتٓٝ (3ٕٞ 
 ثٙذی اػت. ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ لبثُ ًجمٝ ( ٔدٕٛػٝ سٚاثي ٔیبٖ فٖٙٛ ٔذیشیت ٚ ٚهؼیت4 

 ّبی کوبل )تؼبلی( یبفتِ آى است کِ؛ ّبی سبظهبى یکی اظ ٍیژگی -6

 وٙٙذ.  ًٛس ؿفبف ٚ اسصؿی ثشخٛسد ٕ٘ی ( ث2ٝ دٞٙذ. ( ثٝ ػُٕ تؼلت ٘ـبٖ ٕ٘ی1
ش3ٜ ی4 دٞٙذ ٚسی سا افضایؾ ٔی ( ثب اػتفبدٜ اص افشاد ثٟ بٌف تؼبدَ ثشلشاس ٕ٘ ؼ بٌف ٚ ػذْ ا٘ ؼ  وٙٙذ. ( ٔیبٖ ا٘

 ّبی شٌّی افطازذلاق آى است کِ؛ یکی اظ تَاًبیی -7

 وٝ ٘ؼجت ثٝ ٔؼبئُ حؼبػیت ٘ذاس٘ذ. (1
 ا٘ذیـٙذ.  ٞب ثٝ تلبٚیش رٞٙی ٔی خبی وّٕٝ ( ث2ٝ
 ػیبَ ٔیبٖ چیضٞب ا٘ؼٌبف ٘ذاس٘ذ.( دس ثشلشاسی استجبى 3
 دٞٙذ.  ( اًلاػبت ٌٛ٘بٌٖٛ سا تّفیك وشدٜ ٚ ثٝ ٘حٛ ٘بٔٙبػجی ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی4
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 ّبی هسیطیتی ثبیس استفبزُ کطز؟ ثطای هسیطیت ثحطاى اظ چِ سجک -8
 ( ٔـبسوتی/ تشغیجی2  ( دػتٛسی/ تفٛیوی1
 ( تـٛیمی / تفٛیوی4  ( تـٛیمی / اػتذلاِی3

 ّبیی ضطٍضت زاضز؟ ّبی اَیب چِ ضبیستگی طی زض هحیطثطای ضّج -9
 ( وبسآفشیٙی، ٘ٛا٘ذیـی، ٌ٘ٛشایی2 ( خلالیت، ٘ٛآٚسی، ثشدثبسی1
 ( تـخیق، ا٘ؼٌبف، استجبًبت اص سٚی تٕبی4ُ ( تـخیق، اٌ٘جبق، استجبًبت ساغجب3ٝ٘

جَع زض هقبثول  چیسًس کِ اضثبة ض ای هی گًَِ سجک اضتجبطبتی هسیطاًی کِ هجلوبى اتبق ذَز ضا ثِ -11
 آًبى ثب فبصلِ قطاض ثگیطًس چِ ًبم زاضز؟

 ( پذیذاسی )دیذاسی(4 ( ؿٙیذاسی3 ( احؼبػی2 ( اسلبٔی1
 ی( تغییط هطبضکتی اظ چِ الگَی اضتجبطی ثبیس استفبزُ کطز؟ زض ثکبضگیطی ضاّجطز )چطذِ -11

 ای ( خٛؿ4ٝ ای ( ػتبس3ٜ ای ( ص٘دیش2ٜ ای ( دایش1ٜ
 گطزز؟ چیعّبیی هَجت ایسایص هؼضل سبظهبًی هی  صطف اضظیبثی چِ -12

 ( ٔتغیشٞبی ٚسٚدی4 ٌش ( ػٛأُ ٔذاخ3ّٝ ( ٔتغیشٞبی خشٚخی2 ( ػٛأُ ٔیب٘دی1
 گطزز؟ سیستن کٌتطلی ًَع سَم ثب استفبزُ اظ چِ سبظ ٍ کبضّبیی ایجبز هی -13

 ( چشخؾ ؿغّی ٚ خٛدوٙتشِی2 ٌشایی ( تمؼیٓ وبس ٚ تخلق1

 ػبصی ؿغُ ثب ادغبْ ػٕٛدی ٔـبغُ ( غٙی4 تشؽ ؿغّی( ادغبْ افمی ٔـبغُ ٚ ٌؼ3
 ی حل هسبئل ایچیسُ ثطآیٌس؟ ثبضٌس تب ثْتط اظ ػْسُ  اػضبی گطٍُ کبضی زاضای چِ ٍیژگی -14

 ( ّوگشا4 ( ّوٌَا3 ( ٘بٕٞب٘ٙذ2 ( ٕٞب٘ٙذ1
 ثطای حل هسبئل ایچیسُ، سبذتبض گطٍُ کبضی ثبیس ثب چِ سبظ ٍ کبضی ضکل ثگیطز؟ -15

 ( تفىیه افمی صیبد4 ( تفىیه ػٕٛدی صیبد3 ( تّفیك ػٕٛدی2  ( تّفیك افمی1
 ّسف ػولکطزی سطح ٍاحس ػجبضت است اظ؟ -16

بٔی2ٝ  ( وبسآیی1   ( ثبصٌـت ػش
سی پبیذاس3 آٚٛ  ( اسصؽ افضٚدٜ التلبدی4  ( سؿذ ٚ ٘

 زّس؟ ّبیی ضا هَضز هطبلؼِ قطاض هی ّب ػوستبً چِ اسیسُ ًظطیِ ػوَهی سیستن -17
 ( وٙتشَ ٚ استجبًبت4 ( سؿذ ٚ استجبًبت3 وٙتشَ ٚ تىبُٔ( 2 ( سؿذ ٚ تىب1ُٔ

ّب  ی گطٍُ ّبی کبضی ثْجَز ػولکطز ّوِ زض صَضتی کِ ّسف اظ ثکبضگوبضی افطاز تَاًوٌس زض گطٍُ -18
 ثبضس، آًبى ضا چگًَِ ثبیس ثِ کبض گطفت؟

 ( آٔٛصؽ داد4 ( ثٟجٛد داد3 ( پخؾ وشد2 ( ٔتٕشوض وشد1

 طی زاضز؟ضاّجطز سطح سبظهبى هبزض چِ ًق -19
 ٞبی كفی ٚ ػتبدی ػبصٔبٖ  ( حٕبیت اص فؼبِیت1
 ٞبی اكّی  ٞب ٚ فؼبِیت ٞبی ػٕذٜ سلبثت دس ٞش یه اص ثخؾ ( ؿی2ٜٛ
 ٞبیی وٝ وُ ػبصٔبٖ ثبیذ تؼمیت وٙذ. ( تؼییٗ خٟت3
 ٌب٘ٝ ای ػبصٔبٖ دس حٕبیت اص ساٞجشدٞبی ػٝ ( ٘حٜٛ فؼبِیت دس ٘بحیٝ ٚظیف4ٝ
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 ضَز؟ چِ اصلی تؼییي هیهست ّط ثطًبهِ ثط اسبس  طَل -21

 سیضی ( ثش٘ب4ٝٔ ٌیشی ( تلٕی3ٓ ٞب ( ٚالؼیت2 ( تؼٟذات1

 ی فؼبلیت ٍ ػولکطز سبظهبى چیست؟ هطی زض ًحَُ اصیطی ذط ّسف اًؼطبف -21

 ( لبثّیت اٌ٘جبق2  ( ایدبد ثجبت1
 ( پبػخٍٛیی ثٝ ؿشایي خبف4 ( پبػخٍٛیی ثٝ ٕٞٝ ؿشایي3 

 ضیعی چیست؟ اصل ثطًبهِ -22

 سیضی ٔبٞیتی پٛیب داسد. ثش٘بٔٝ( فشاٌشد 1

 ٞبی فیضیىی كٛست پزیشد.  ٞبی رٞٙی ثبیذ پیؾ اص تلاؽ ( ٕٞٛاسٜ تلاؽ2
 ٞبی ٘یُ ثٝ آٖ. ثیٙی ساٜ ( تدؼٓ ٚ ًشاحی ٚهؼیت ٌّٔٛة آیٙذٜ ٚ یبفتٗ ٚ پیؾ3
 ٞب هشٚست داسد.  ( ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت ثؼیبس ٔتغیش فشاٌشدٞبی ٔحیٌی تدذیذ٘ظش ٔؼتٕش دس ثش٘ب4ٝٔ

 ّبی ػوسُ فطاگطز ًَآٍضی زض سبظهبى ثِ ضطح ظیط است؟ اظ جولِ ٍیژگی -23

  ( حٕبیت اص اػتٕشاس خلالیت ٚ وبسآفشیٙی1
 ( ٘مؾ فؼبَ ٔذیشاٖ دس ٞذایت فشاٌشد ٘ٛآٚسی2
  ( ثش ٔجٙبی ٘یبصٞبی ػبصٔبٖ ٚ ثبصاس ثٛد3ٖ
 ( حٕبیت ػبختبس، ساٞجشد، فشًٞٙ ٚ كبحجبٖ لذست اص ٘ٛآٚسی4

 گیطی ػجبضت است اظ: هؤثط ثطکیفیت تصوینتوبیل اًسبًی  -24

 ( ػذْ تشع اص لجَٛ خٌب دس ثشاثش دیٍشاٖ )حفظ آثشٚ(1
 حبكُ ٞبی ثی ٞب ٚ سٚیٝ ٞب ثٝ ادأٝ ٘ذادٖ ساٜ ( تٕبیُ افشاد ٚ ػبصٔب2ٖ
 « اًلاػبت ٔٙفی»ٚ اسصیبثی ٌّٔٛة « اًلاػبت ٔثجت»( تٕبیُ ا٘ؼبٖ ثٝ اسصیبثی ٘بٌّٔٛة 3
 تش ٌشدد تٕبیُ افشاد ثٝ داؿتٗ اػتٕبد ثیؾ اص حذ ثٝ دیٍشاٖ ثیـتش خٛاٞذ ؿذ.( ٞش چٝ وبسی دؿٛاس4

 زاضز کِ؛ ضٍش آظاز اظ تجطثِ زض حل هسئلِ ثیبى هی -25

 حُ آٖ اػت. تشیٗ ساٜ تشیٗ خٛاة ٞش ٔؼأِٝ، سٚؿٗ ( ٌٔٙمی1

 ٌیشد.   ٞبی وبسؿٙبػی تلٕیٓ ٔی ( ٔذیش ثب اػتفبدٜ اص اختیبسات خٛد ٚ ثش اػبع تٛكی2ٝ
 تش اػتفبدٜ وشد. تش ٚ ٔذثشا٘ٝ تش، ٌٔٙمی ٞبی ٔٙظٓ حُ، ثبیذ اص سٚؽ ثشای دػتیبثی ثٝ ساٜ (3
ٕیت ٔی ( ثشای حُ ٔؼبئُ و4ٓ  ٞبی ٔـبثٝ ٌزؿتٝ اػتفبدٜ وشد. ٞبی ثٝ وبس سفتٝ دس ٚهؼیت تٛاٖ اص سٚؽ اٞ

 ضَز؟ هیعاى کبضآیی ّط تصوین چگًَِ اضظیبثی هی -26

  ٌیشی تلٕیٓ ( اسصیبثی تلٕیٓ ثب تٛخٝ ثٝ صٔب1ٖ
 ( ویفیت ػیٙی تلٕیٓ ٚ پزیشؽ ٔدشیب2ٖ

  ٌیشی ( اػتفبدٜ اص فشاٌشد سػٕی ٚ ٌٔٙمی تلٕی3ٓ
 آٔیض ٞبی ٔٛفمیت حُ ( غّجٝ ثش ٔٛا٘غ وؼت ؿٙبخت دلیك اص سا4ٜ
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 کٌٌس؟ گیطی اکتفب هی ثرص زض تصوین حل ضضبیت گیطًسگبى ثِ ضاُ چطا تصوین -27

 ٞٙدبسٞبٞب ٚ  ( تفبٚت اسصؽ2  ( فـبس ػیبػی1
 ٘جٛدٖ پیبٔذٞبی تلٕیٓ ( ٔـخق4  ( ػبختبس رٞٙی3

 ػَاهل ًبهؤثط ثط ایچیسگی هسبئل کساهٌس؟ -28

  ( ٔؼیبسٞبی چٙذٌب٘ٝ ٚ ػٛأُ ٘بٔـٟٛد1
 ٔذت ٚ ػٛأُ ٔـٟٛد ( آثبس وٛتب2ٜ

  ٞبی اسصؿی ٞب ٚ لوبٚت ٞب ٚ ػذْ إًیٙبٖ ( ٔخبًش3ٜ
 هشاسکتی ٌیشی ای ٚ تلٕیٓ سؿتٝ ( اًلاػبت ٔیب4ٖ

 ی سجک هسیط کسام است؟ زٌّسُ تطیي ػبهل زضًٍی ضکل نهْ -29

 ( تشخیح ٔذیش ٘ؼجت ثٝ یه ػجه2  ( ػیؼتٓ اسصؿی1
 ( احؼبع أٙیت دس ؿشایي ػذْ إًیٙب4ٖ ( اػتٕبد ٚ إًیٙبٖ ثٝ دیٍشا3ٖ

 ثبضس؟ ًویفطض ظیطثٌبی ًظطیِ ًیبظّبی اًسبًی  کسام ایص -31

 ا٘ؼبٖ ثٛدٖ ٚخٛد ( ٔٙؼد2ٓ  ثٛدٖ اسهبء ٘یبص ( ٔٛلتی1
 ( افضایؾ ؿذت ٘یبص اسهبء ؿذ4ٜ ( تٙٛع ٘یبصٞبی آٌبٞب٘ٝ ا٘ؼب3ٖ
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 (2)  گعیٌِ-1

اختٕبػی، ػیبػی، حمٛلی، التلابدی، فشٍٞٙای ٚ تىِٙٛاٛطی    ٞبی  ٞبی وٙتشَ ثبیذ ثب تٛخٝ ثٝ ٚالؼیت ػیؼتٓ
ٞب ثبیذ ػبصٔبٖ سا لبدس ػبص٘ذ تب دس كٛست ٔٛاخٟاٝ ثاب ٞشٌٛ٘اٝ تٟذیاذی دس      ٔٛخٛد ًشاحی ؿٛ٘ذ. ایٗ ػیؼتٓ

ٔٛلغ ٔـىُ ٚ اسائٝ ٚاوٙؾ ػاشیغ ثاشای سفاغ آٖ ثشآیاذ. ثاش ایاٗ        ٞبی ٔتٙٛع فٛق اص ػٟذٜ تـخیق ثٝ صٔیٙٝ
 بستٙذ اص؛٘ٛع ػیؼتٓ ػج 4اػبع 

ٞابی ٔختّاف ػابصٔبٖ سا اص     ػبصد تب ٚهؼیت ثخؾ ٞبی وٙتشَ تـخیلی؛ وٝ ٔذیشاٖ سا لبدس ٔی ػیؼتٓ  -1
ٞب حزف ثبس ٞذایت ٔؼاتٕش   حیث ػّٕىشد ٚ ػلأت وٙتشَ وٙٙذ. یىی اص اٞذاف ػٕذٜ ثىبسٌیشی ایٗ ػیؼتٓ

 اص دٚؽ ٔذیشاٖ اػت. 

ایٗ ػیؼتٓ وٙتشَ دسكذد ٞؼتٙذ تب ثب تجیایٗ دلیاك    ٞب ثب اػتفبدٜ اص ٞبی وٙتشِی اسصؿی؛ ػبصٔبٖ ػیؼتٓ  -2
 ی وبسوٙبٖ سا فشاٞٓ آٚس٘ذ.  ی پزیشؽ ٔـتبلب٘ٝ ٞب ٚ سٕٞٙٛدٞبی ٔذیشاٖ ػبِی صٔیٙٝ اسصؽ

وٙٙاذ.   ٞب اص یه ٔفْٟٛ ػبدٜ ٚ دس ػیٗ حبَ ػٕیك اػتفبدٜ ٔی ٞبی وٙتشِی تحذیذی؛ ایٗ ػیؼتٓ ػیؼتٓ  -3
ی خلاق ٚ وبسآفشیٗ داؿتٝ ثبؿیذ ثدبی تؼیایٗ وبسٞابیی واٝ ثبیاذ     خٛاٞیذ وبسوٙب٘ ثب ایٗ ٔوٕٖٛ وٝ اٌش ٔی

ٞبی وٙتشَ تـخیلای   ا٘دبْ دٞٙذ، ثٝ آٟ٘ب ثٍٛییذ وٝ آٟ٘ب چٝ وبسٞبیی سا ٘جبیذ ا٘دبْ ثذٞٙذ. ثشخلاف ػیؼتٓ
ٞبی اػبػی ػابصٔبٖ سا   ٞبی وٙتشَ اسصؿی وٝ اسصؽ دٞٙذ ٚ ػیؼتٓ وٝ ٘تبیح ػّٕىشد سا ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٔی

ٓ  بسوٙبٖ اسایٝ ٔیثٝ و وٙٙاذٜ حاذالُ    ٞابی ٟ٘ای   ٞابی وٙتاشَ تحذیاذی ثاب اػاتفبدٜ اص ػجابست       وٙٙذ، ػیؼات
ٓ    اػتب٘ذاسدٞبی لبثُ لجَٛ سا ٔؼیٗ ٔی ٞابی وٙتشِای ٕٞب٘ٙاذ تشٔاض ػٕاُ واشدٜ ٚ ثاشای         وٙٙاذ. ایاٗ ػیؼات

 ٞبی پٛیب ٔٙبػت اػت. ٔحیي

سػإی وؼات اًلاػابت دس اختیابس      ٞابی  ٞبی وٙتشَ تؼبّٔی؛ ایٗ ػیؼتٓ وٙتشَ ٕٞب٘ٙذ ػیؼتٓ ػیؼتٓ  -4
ٞبی اػاتشاتظیه دس   إًیٙبٖ ًٛس ٔٙظٓ آٟ٘ب سا دس خشیبٖ تلٕیٕبت وبسوٙبٖ ٚ ػذْ ٌیش٘ذ تب ثٝ ٔذیشاٖ لشاس ٔی
 ٔحیي لشاس دٞٙذ.

 (423ٞبی ٔذیشیت، ٔحٕذیبٖ ٚ حؼیٙی، ف  )تئٛسی

 (1) گعیٌِ-2

 ثبیذ تفبٚت ػٝ دیذٌبٜ ػیؼتٕی، التوبیی ٚ ٚهؼیتی سا اص یىذیٍش ثبص ؿٙبػیٓ؛   دس تئٛسی ػبصٔبٖ
ٞبی ٔـتشن ػبختٝ ؿذٜ اػات.   ٞبی داسای ٚیظٌی ی چیضٞب اص ػیؼتٓ وٙذ وٝ ٕٞٝ سٞیبفت ػیؼتٕی ثیبٖ ٔی

یذٌبٜ سٞیبفت ػیؼتٕی اغّت ثٝ خبًش ایٙىٝ خیّی ٔدشد، وّی ٚ ا٘تضاػی اػت، ٔٛسد ا٘تمبد لشاس ٌشفتٝ اػت. د
ٚهؼیتی ٔجتٙای ثاش    ؿٛد، صیشا دیذٌبٜ ٘مذ ٔیٍ٘ش اػت،  كشفبً ٚهؼیتی ٘یض ثٝ خبًش ایٙىٝ خیّی خبف ٚ خضئی

ٞابی دیٍاش سا ًّات     ایٗ ثبٚس اػت وٝ ٞش ٚهؼیت دس ص٘ذٌی ٚالؼی، سٞیبفتی وبٔلاً ٚیظٜ ٚ ٔتفبٚت ثب ٚهؼیت
دٞذ. ًشفذاساٖ ٘ظشیاٝ التوابیی ٘یاض     ا افضایؾ ٔیٞب س وٙذ. أب ایٗ دیذٌبٜ لبثّیت اػتٕبد ثٝ افشاد ٚ ػبصٔبٖ ٔی

ٝ    ا٘ذ وٝ اص ٚخٝ ٔـتشن ٘ظشیٝ وٛؿیذٜ ثٙاذی ٔمتوایبت    ٞبی ػیؼتٕی ٚ ٚهؼیتی ػٛد خٛیٙاذ ٚ هإٗ دػات
 ٞبی خبف دلت وٙٙذ.  ٔٛسد٘ظش، دس تؼٕیٓ آٟ٘ب ثٝ ٚهؼیت

 (81، ف سهبئیبٖ) ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت،  



   03 | 0931دکتری  مبانی سازمان و مدیریت / 

 (4)  گعیٌِ-3
ٌشایی ٚ سٚاثي ا٘ؼب٘ی ٍٞٙبْ ٌٔبِؼٝ ػبصٔبٖ، اخاضاء آٖ سا دس ٘ظاش    ّٕی، اكَٛپشداصاٖ ٔىبتت ٔذیشیت ػ ٘ظشیٝ
؛ ثٝ ٕٞیٗ دِیُ ػبصٔبٖ سا ثاش  «وُ ػبصٔبٖ ثشاثش اػت ثب ٔدٕٛع اخضاء آٖ»ٌشفتٙذ ٚ ثش ایٗ ثبٚس ثٛد٘ذ وٝ  ٔی

ٔ  »پشداصاٖ ػیؼتٕی ثش ایٗ ثبٚس٘ذ واٝ   وشد٘ذ. دس حبِیىٝ ٘ظشیٝ حؼت اخضاء آٖ تـشیح ٔی بٖ چیاضی  واُ ػابص
ٌیش٘اذ ٚ   ٚ ٍٞٙابْ ٌٔبِؼاٝ ػابصٔبٖ، آٖ سا ثاٝ كاٛست وّای دس ٘ظاش ٔای        « ٔتفبٚت ثب ٔدٕٛع اخضاء آٖ اػت

ٝ    ٞبی اخضاء آٖ سا تّفیك ٔی ٚیظٌی ٔاذاس اػاتفبدٜ    وٙٙذ. دس ٚالغ دس ٔىبتت لجّی اص ٘ٛػی تفىاش تحّیّای تدضیا
 وشد٘ذ.  ٔذاس اػتفبدٜ ٔی تدضیٝپشداصاٖ ػیؼتٕی اص ٘ٛػی تفىش تحّیّی  وشد٘ذ، دس حبِیىٝ ٘ظشیٝ ٔی

 (71، ف سهبئیبٖ)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، 

 (4) گعیٌِ-4
ٌیشد. ثب تأویاذ   ٘ظشیٝ یبدٌیشی ػبصٔب٘ی، ػبصٔبٖ سا ثٝ ٔثبثٝ یه ػیؼتٓ ثبص كبحت ا٘ذیـٝ ٚ ص٘ذٜ، دس ٘ظش ٔی

ىای ثاٝ دسیبفات    ٞب ثشای تٌجیك ثب ؿشایي ٔحیٌی ٔتحَٛ، ٔت ٞب ٘یض ٔب٘ٙذ رٞٗ ا٘ؼبٖ ثش ایٗ ٘ىتٝ وٝ ػبصٔبٖ
ٌیش٘ذ ٚ دسٌیش فشاٌشدٞابی   ٞب اص تدشثٝ دسع ٔی تش ٚ ا٘ؼبٖ ٞب دسػت ٔب٘ٙذ حیٛا٘بت ثبٞٛؽ ثبصخٛسد٘ذ. ػبصٔبٖ

 ؿٛ٘ذ.  ثیٙی، ؿٙبػبیی، تؼشیف، ًشاحی ٚحُ ٔؼأِٝ ٔی ای ٔب٘ٙذ پیؾ رٞٙی پیچیذٜ
ٓ    ٘ظشیٝ آؿٛة ٘یض ٕٞب٘ٙذ ٘ظشیٝ یبدٌیشی ػبصٔب٘ی، ثش تأثیش ثبصخٛس حبكُ اص ا ٞابی   سصیابثی ٔحایي ثاش ػیؼات

ٝ   ػبصٔب٘ی تأویذ ٔی  1970ٚ  1960ٞابی   وٙذ. ثٙیبٖ ایٗ ٘ظشیٝ تٛػي سیبهیذا٘ب٘ی چٖٛ ِٛس٘ض ٚ یاٛسن دس دٞا
ٔیلادی ؿىُ ٌشفت. ًشفذاساٖ ٘ظشیٝ آؿٛة ثش ایاٗ ثبٚس٘اذ واٝ دس ٔیابٖ اٍِٛٞابی سفتابس ظابٞشاً تلابدفی         

ٞبی ثٛسع ٘ٛػی ٘ظٓ ٚخاٛد داسد. ثاٝ    ٞب ٚ ثبصاس ػبصٔبٖ ٞبی ٞٛاؿٙبػی ٌشفتٝ تب ٞبی ٔختّف اص ػیؼتٓ پذیذٜ
تٛاٖ ٌفت دٚ ٘ظشیٝ یبدٌیشی ػبصٔب٘ی ٚ ٘ظشیاٝ آؿاٛة ثاش تاأثیش ثابصخٛس ٘بؿای اص اسصیابثی دس         ًٛس وّی ٔی

 ٞبی ػبصٔبٖ تأویذ داس٘ذ. ػیؼتٓ
 (77ٚ  74، ف سهبئیبٖ)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، 

 (1) گعیٌِ-5
ٌشایی ٌّٔك تأویذ داسد. دس ٚالغ هشٚست ٔذیشیت ثش ٔجٙبی التوبء اص ایٗ  سٞیبفت التوبیی ثش اختٙبة اص اكَٛ

ٌیشد وٝ ػّٕىشد ٔذیش دس ٞش صٔبٖ، ثبیذ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلؼیت ٚ ٔدٕٛػٝ ؿاشایي فؼبِیات ٚی    ٚالؼیت ٘ـئت ٔی
اسصیبثی ؿٛد. ٚظیفٝ ٘ظشیٝ ٚ ػّٓ، تدٛیض یه ػُٕ ثشای یه ٚهؼیت خابف ٘یؼات، ثّىاٝ یابفتٗ سٚاثٌای      

ی وابسثشد فٙاٖٛ    ، فٖٙٛ اػبػی ٚ ػبصٔب٘ذٞی دا٘ؾ ٔٛخٛد ثش ٔجٙبی ٔفبٞیٕی سٚؿٗ اػت. صیشا ٘حاٜٛ ثٙیبدیٗ
ؿٛد وٝ ٔذیشیت ٔؤثش ٕٞٛاسٜ ثاش ٔجٙابی ؿاٙبخت     ٔزوٛس دس ػُٕ ثٝ ٚهؼیت ثؼتٍی داسد. اص ایٗ سٚ تأویذ ٔی

 پزیشد.  ٔمتویبت تحمك ٔی
 (78، ف سهبئیبٖ)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، 

 (3)  گعیٌِ-6
 یبفتٝ ٞبی وٕبَ ٌب٘ٝ ػبصٔبٖ ٞبی ٞـت ٚیظٌی

ؿشوت داسای ٔذیشیت خٛة دس ایبلات ٔتحذٜ سا دس ٘ظش ٌشفتٙذ. آٟ٘ب  62ای ٔشوت اص  پیتشص ٚ ٚاتشٔٗ ٔدٕٛػٝ
 :ٞبی ثشتش سا اػتخشاج وشد٘ذ ٚیظٌی ػبصٔبٖ 8ٞب،  پغ اص تحّیُ ٘تبیح ٔلبحجٝ

 ُٕتؼلت ثٝ ػ 

 ایدبد استجبى ٘ضدیه ثب ٔـتشی 
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 لاَ ٚ وبسآفشیٙی تٕبیُ ثٝ اػتم 

 ٜٚسی ثب اػتفبدٜ اص افشاد افضایؾ ثٟش 

 ثشخٛسد ؿفبف ٚ اسصؿی 

 ٝوشدٖ ثش ٔضیت سلبثتی خٛد تىی 

 اػتفبدٜ اص ؿىُ ػبدٜ ٚ ػتبد وٛچه 

 پزیشی ٚ ػذْ ا٘ؼٌبف حفظ تٛأٔبٖ ا٘ؼٌبف 
 (.89، ف سهبئیبٖ)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، 

 (2)  گعیٌِ-7

 آٔذٜ اػت؛ ٞبی افشاد خلاق دس خذَٚ صیش ثشخی اص ٚیظٌی

 

 (124، ف سهبئیبٖ)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، 

 

 

 وضعیت افراد خلاق ویژگی

 دانش
ّای صیادی سا بشای کسب داًش ٍ تسلط بش هَضَع هَسد ػلالِ خَد صشف  افشاد خلاق سال

 کٌٌذ. هی

 تحصیلات
دّذ؛ حتی بشخی اص کِ بش سػایت سًٍذّای هٌطمی تأکیذ  تحصیلات خلالیت سا افضایش ًوی

 شًَذ. کٌٌذ، هاًغ خلالیت هی هی

 هوش
 031هٌذی اص ضشیب َّشی دس حذٍد  خلاق ضشٍستاً داسای ضشیب َّشی بالایی ًیستٌذ. بْشُافشاد 

 کافی است. ضشیب َّشی بیش اص آى ضشٍستی ًذاسد.

های ‌توانایی

 ذهنی

 ّای رٌّی ریل بشخَسداسًذ: افشاد خلاق اص تَاًایی

 ًسبت بِ هسائل حساسیت داسًذ. .0

 دس بشلشاسی استباط سیال هیاى چیضّا اًؼطاف داسًذ. .2

 اًذیشٌذ. ّا بِ تصاٍیش رٌّی هی بِ جای کلوِ .3

 دٌّذ. با تلفیك اطلاػات گًَاگَى آًْا سا بِ ًحَ هٌاسبی هَسد استفادُ لشاس هی .4

 شخصیت

ًَ، لادس پزیشًذ ٍ داسای شخصیتی هصش، بسیاس بااًگیضُ، پزیشای فکشّای  افشاد خلاق ًَػاً هخاطشُ
اًذ. ایي افشاد اص اػتواد بٌفس صیادی بشخَسداسًذ، اغلب  بِ تحول ابْام ٍ تحول تٌْایی ٍ هستمل

 اًذ ٍ هؼوَلاً ّوشاّی با آًاى دشَاس است. طبغ شَخ

 دوران کودکی
دٍساى کَدکی افشاد خلاق هؼوَلاً با سخذادّای هتٌَػی ّوشاُ بَدُ است. ًظیش ٍجَد هشمت دس 

 خاًَادگی، ٍ کن ٍ صیاد شذى اهکاًات هالی.صًذگی 

های ‌عادت

 اجتماعی

 گشا ًیستٌذ ٍ توایل بِ تبادل افکاس با ّوکاساى خَد داسًذ. گیش دسٍى افشاد خلاق بشخلاف افشاد گَشِ
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 (1) گعیٌِ-8

دػتٝ اص ٔؼابئُ دسٚ٘ای یاب ثیشٚ٘ای واٝ حیابت        ثیٙی ٔٙظٓ ٚ ایدبد آٔبدٌی ثشای ٔٛاخٟٝ ثب آٖ ثٝ فشآیٙذ پیؾ
ثیٙی اػت وٝ خٕاغ وثیاشی اص    وٙذ، ٔذیشیت ثحشاٖ ٌٛییٓ. ثحشاٖ سخذادی غیشلبثُ پیؾ ػبصٔبٖ سا تٟذیذ ٔی

دٞذ. خشیبٖ ص٘ذٌی سا چٝ دس ػٌح فشدی ٚ چٝ دس ػٌح ػبصٔب٘ی تحت تأثیش لاشاس   افشاد سا تحت تأثیش لشاس ٔی
ٞبی ٔذیشیت تفٛیوای ٚ دػاتٛسی دس ٔٛالاغ     ٕیٓ فٛسی هشٚسی اػت. ػجهدٞذ ٚ ثشای حُ آٖ اخز تل ٔی

ثبؿذ. ثٙبثشایٗ یب ثبیذ ثٝ كٛست دػاتٛسی   تش ٞؼتٙذ. صیشا دس ٔٛالغ ثحشا٘ی صٔبٖ ثؼیبس ٟٔٓ ٔی ثحشا٘ی ٔٙبػت
 ن وشد. ثٝ ا٘دبْ الذأبت ثشای وٙتشَ ثحشاٖ الذاْ وشد یب ثبیذ افشادی سا تؼییٗ ٕ٘ٛد ٚ ٚظبیف سا ثٝ آٟ٘ب تفٛی

 ٞبی ٔذیشیت، ًجشػب، فلُ ٔذیشیت ثحشاٖ( )تئٛسی

 (3)  گعیٌِ-9

ا٘ذ ٚ ٌبٞی سٞجشی ٚ٘فٛر  سٞجشی دس ٔؼٙبی ػبْ، تلاؿی ثشای تحت تأثیش لشاس دادٖ دیٍشاٖ ثٝ ٞش دِیُ دا٘ؼتٝ
ٞبی پٛیب ػٝ لبثّیات   ثش٘ذ. اكٛلاً كبحجٙظشاٖ ثشای سٞجشی دس ٔحیي دس دیٍشاٖ سا ثٝ خبی یىذیٍش ثٝ وبس ٔی

 ا٘ذ؛ بػی سا هشٚسی دا٘ؼتٝاػ
 .ٓتـخیق؛ تٛا٘بیی ؿٙبختٗ ٚهؼیتی وٝ للذ ٘فٛر دس آٖ سا داسی 

 .بٔ ٞؼتٙذ، ثب ٔمتویبت ٚهؼیت ٔٛسد ٘ظش ّٔی وٝ دس وٙتشَ  اٛ جیك سفتبس خٛد ٚ ػبیش ػ ب٘یی تٌ اٛ جبق؛ ت  اٌ٘

 ٝپزیشا ثبؿٙذ.ای وٝ افشاد آٖ سا ثشاحتی دسن وشدٜ  ٌٛ٘ٝ استجبًبت ساغجب٘ٝ؛ تٛا٘بیی اسػبَ پیبْ ث ٚ 

جٛد لبثّیت ثشلشاسی استجبًبت ٔذیشاٖ، ؿٙبخت ٚ ثىبسٌیشی فشاٌشد ثشلشاسی استجبًبت ساغجب٘ٝ اػت. یىی اص ساٜ  ٞبی ثٟ
 (322، ف سهبئیبٖ)ٔجب٘ی ٔذیشیت سفتبس ػبصٔب٘ی،  

 (4) گعیٌِ-11

تش  تٙظیٓ ٕ٘بیٙذ، آػٛدٜثؼوی اص افشاد پذیذاسی) تلٛیشی( ٞؼتٙذ، آ٘بٖ اٌش ٘مـٝ د٘یبی سٚا٘ی خٛد سا ثب تلبٚیش 
ٞؼتٙذ. افشاد پذیذاسی فوب سا دٚػت داس٘ذ. اٌاش ٔلالابتی ثاب آ٘ابٖ دس دفتاش وبسؿابٖ داؿاتٝ ثبؿایذ، اص ؿإب          

خٛاٞٙذ وٝ دس ػشم ٔیض ثٙـیٙیذ ٚ ثٝ ا٘ذاصٜ وبفی اص آٟ٘ب فبكّٝ داؿتٝ ثبؿیذ تب ثتٛا٘ٙذ ثٝ آػٛدٌی ؿإب سا   ٔی
چیٙٙذ وٝ اسثابة سخاٛع دس ٔمبثاُ آٟ٘اب ثاب       ای ٔی د ٔجّٕبٖ خٛد سا ثٍٛ٘ٝدس ثشد تلٛیشؿبٖ لشاس دٞٙذ. ایٗ افشا

تش ثتٛا٘ٙذ آٟ٘ب سا ثجیٙٙذ. افشاد پذیذاسی ٕ٘ٛداسٞبی خشیبٖ وبس، خشیبٖ ػّٕیبت ٚ ػبیش  فبكّٝ لشاس ثٍیش٘ذ تب ساحت
 ثش٘ذ.  ٕ٘ٛداسٞب سا ثٛیظٜ ثٝ ٍٞٙبْ اسائٝ اًلاػبت پیچیذٜ ثٝ وبس ٔی

 (326، ف سهبئیبٖس ػبصٔب٘ی، )ٔجب٘ی ٔذیشیت سفتب

 (1) گعیٌِ-11

ٝ   ٞبی استجبًی ثٝ ًٛس وّی ثٝ دٚ دػتٝ ؿجىٝ ؿجىٝ ٝ  ٞابی ص٘دیاشٜ   ٞبی سػإی )ؿاجى ی ٔتٕشواض،   ای، ؿاجى
ٝ  خب٘جٝ( ٚ ؿجىٝ ی ٕٞٝ ای ٚ ؿجىٝ ؿبخٝ، ؿجىٝ دایشٜ ای، ؿجىٝ ػٝ ی ػتبسٜ ؿجىٝ ٞابی   ٞبی غیشسػٕی )ؿاجى
 ؿٛد.  ای( تمؼیٓ ٔی ٞبی خٛؿٝ ىٝٞبی ا٘ـؼبثی، ؿجىٝ تلبدفی، ؿج ای، ؿجىٝ سؿتٝ

ای  ٌیشد ٚ اٍِٛی دایاشٜ  ای اػت وٝ ٞش یه اص اػوبء ثب اػوبی ًشفیٗ خٛد تٕبع ٔی ای ثٝ ٌٛ٘ٝ ؿجىٝ دایشٜ
ؿٛد. ػشػت استجبًابت دس ایاٗ اٍِاٛ وٙاذ اػات، دلات        ٞب ٔـبٞذٜ ٔی ای ٚ وٕیتٝ ٞبی ٚظیفٝ ثیـتش دس ٌشٜٚ

ی وبسوٙبٖ خیّی خاٛة   پبیذاس، خبیٍبٜ سٞجش ٘بٔـخق اػت، أب سٚحیٝاستجبًبت هؼیف، فبلذ ػبختبس استجبًی 
ای اػتفبدٜ واشد تاب افاشاد ػابصٔبٖ،      اػت. ثشای ثىبسٌیشی ساٞجشد تغییش ٔـبسوتی ثبیذ اص اٍِٛی استجبًی دایشٜ
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 سیضی ٚ اخشای تغییش سا داؿتٝ ثبؿٙذ.  أىبٖ ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسی دس فشآیٙذ ثش٘بٔٝ
 ( 399حٕذیبٖ ٚ حؼیٙی، ف ٞبی ٔذیشیت، ٔ )تئٛسی

 (2)  گعیٌِ-12

پاشداصد.   دیذٌبٜ ػٙتی ثشای ػٙدؾ اثشثخـی كشفبً ثٝ ٘ظبست ثش سٚی ٔیضاٖ ٘یُ ثٝ ٞذف یب تأٔیٗ ٞذف ٔای 
ٌشفت. كشف اسصیابثی ٔتغیشٞابی ثابصدٜ ٚ     یؼٙی اثشثخـی اص ًشیك ػٙدؾ ٔیضاٖ خشٚخی ٚ ثبصدٜ كٛست ٔی

ٞبی ػیؼتٓ ػبصٔب٘ی ٘ظیاش   ؿٛد. اسصیبثی خشٚخی ٔیخشٚخی ٔٙدش ثٝ پیذایؾ ٔؼولات ٚ ٔـىلات ػبصٔب٘ی 
 ؿٛد.  وٕیت ٚ ویفیت تِٛیذات ٔٛخت یبفتٗ ٔؼوُ ثب ٔؼبئُ ٔٛخٛد دس ػبصٔبٖ ٔی

 ٞبی ٔذیشیت، ًجشػب، فلُ ٔذیشیت التوبیی( )تئٛسی

 (4) گعیٌِ-13

اص ٞآ   دٞذ. وبسفشٔب ػٝ ٚظیفٝ خذا تشیٗ ػیؼتٓ وٙتشَ سا ٘ـبٖ ٔی تشیٗ ٚ ٔٙظٓ ػیؼتٓ وٙتشَ ٘ٛع اَٚ ػبدٜ
وٙذ وٝ دس آٖ وبس ثؼي یبفتٝ اػت. وبسفشٔب ٞٙٛص ٞآ   وٙذ. وٙتشَ ٘ٛع دْٚ ػبصٔب٘ی سا ٔدؼٓ ٔی سا وٙتشَ ٔی

وٙذ ِٚی اوٖٙٛ ٞش ػٝ ٚظیفٝ دس ٞش وبس ادغبْ ؿذٜ اػت ٚ ٞش ػاٝ وبسٔٙاذ    ٞبی وبسوٙبٖ سا وٙتشَ ٔی فؼبِیت
ذَ ػبصٔب٘ی اػت. دس ایٗ ٔذَ ٞاش وبسٔٙاذ ٔضیات    ثیٙٙذ. وٙتشَ ٘ٛع ػْٛ آصادتشیٗ ٔ ٘تیدٝ تِٛیذ ٟ٘بیی سا ٔی

ٔخلاٛف وبسفشٔاب ثاٛد، سا داساػات. دس      2ٚ  1ٌیشی وٝ دس ػیؼتٓ  سا ٕٞشاٜ ثب ٔؼئِٛیت تلٕیٓ 2ٔذَ ٘ٛع 
ػیؼتٓ وٙتشَ ٘ٛع ػْٛ، ثذٖٚ آ٘ىٝ ٘ظبست ٚ ٕٞبٍٞٙی ؿذیذی ثش فشد اػٕبَ ؿٛد، فشد ثٝ اكالا  ٚ تاشٔیٓ   

ُ ٚ حذالُ وٙتشَ ٔاذیش ٘یابص داسد. ایاٗ ٘اٛع ػیؼاتٓ وٙتشِای دس وبسٞابیی        ػبصی ؿغ پشداصد ٚ ثٝ غٙی وبس ٔی
 ٔٙبػت اػت وٝ ٘ظبست ٚ ٕٞبٍٞٙی وٓ هشٚست داسد.

 ( 421ٞبی ٔذیشیت، ٔحٕذیبٖ ٚ حؼیٙی، ف  )تئٛسی

 (3)  گعیٌِ-14

ٞبی ٔشتجي ثب وبس ٌشٜٚ ثب ٞٓ تفبٚت داؿتٝ ثبؿاٙذ، ٌاشٜٚ    ٌشٚٞی وٝ اػوبی آٖ دس یه یب چٙذ ٔٛسد اص صٔیٙٝ
ٞب ٚ اًلاػابت ٔختّاف ٚ ٔتفابٚت، اغّات      ٞبی ٘بٕٞب٘ٙذ ثٝ ػّت داؿتٗ تٛا٘بیی ؿٛد. ٌشٜٚ ٘بٕٞب٘ٙذ لّٕذاد ٔی

ٞبی ٕٞب٘ٙذ ٞؼتٙذ. اِجتٝ أىبٖ داسد چٙایٗ تشویجای ٔٛخات تؼابسم ٚ      داسای ثبصدٞی ثیـتشی ٘ؼجت ثٝ ٌشٜٚ
ٌشٜٚ ٚاٌزاس ؿذٜ اػت، ثش حؼات   ای وٝ ثٝ توبد ثیـتشی دس ٌشٜٚ ؿٛد. ساثٌٝ ثیٗ تشویت ٌشٜٚ ٚ ٘ٛع ٚظیفٝ

ؿٛد. یه ٌشٜٚ ٘بٕٞب٘ٙذ یب ٘بٔتدب٘غ ثشای ٚظبیف خٕؼی  ٞبی ٕٞب٘ٙذ ٚ ٘بٕٞب٘ٙذ تٛكیف ٔی ٔشاٚدٜ ثیٗ ٌشٜٚ
پیچیذٜ، ٚظبیفی وٝ ٘یبص ثٝ ٘ٛآٚسی داسد ٚ دس ا٘دبْ آٟ٘ب ػشػت إٞیت ٘ذاؿتٝ ثبؿذ، ٔٙبػت اػت. ثاٝ ػٙاٛاٖ   

 ٌشٜٚ ٌٔبِؼبت ثبصاسیبثی. :ٔثبَ
 (533ٞبی ٔذیشیت، ٔحٕذیبٖ ٚ حؼیٙی، ف  ئٛسی)ت

 (3)  گعیٌِ-15

ؿؼجٝ ٔختّف كٛست ٌشفت، ٔفْٟٛ التوبیی اص ػبصٌبسی  10ٔذیش ثب٘ه دس  221دس یه ٌٔبِؼٝ ٔیذا٘ی وٝ اص 
ثب ٚهؼیت ثٝ ػٌح ٌشٜٚ وبسی ٌؼتشؽ دادٜ ؿذٜ ٚ ٔیضاٖ ٕٞجؼتٍی ٔتغیشٞبی فٙبٚسی ٚ ػبختبس ثب ػّٕىاشد  

اػت. دس ایٗ تحمیك فٗ آٚسی ثش حؼت ٘ٛع فشاٌشد حُ ٔؼبِٝ ٔٛسد ٘یبص ثاشای   ٌشٜٚ ٔٛسد ػٙدؾ لشاس ٌشفتٝ
ا٘دبْ ٚظبیف سٚصا٘ٝ ٔذیشاٖ ثب٘ه تؼشیف ؿذ. ٔؼبئُ ثٝ دٚ دػتٝ ػبدٜ ٚ پیچیذٜ ٚ لبثُ پیؾ ثیٙی ٚ یاب غیاش   
لبثُ پیؾ ثیٙی تمؼیٓ ؿذ. تفىیه افمی ٚ ػٕٛدی اص ٔیبٖ ٔتغیشٞبی ػبختبسی ٔٛسد ػاٙدؾ لاشاس ٌشفات.    
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فىیه افمی ؿبُٔ تؼذاد ًجمبت ؿغّی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٔی ؿٛد وٝ دس ٞش ٌشٜٚ وبسی ٚخٛد داسد دس ٔمبثُ تفىیه ت
ػٕٛدی ؿبُٔ تؼذاد ػٌٛ  ػّؼّٝ ٔشاتت دس ٌشٜٚ وبسی ٔی ؿٛد. دٚ٘تیدٝ اص ایٗ تحمیك ثذػت آٔاذ واٝ دس   

 ؿىُ صیش ثٝ تلٛیش وـیذٜ ؿذٜ ا٘ذ:
 (261ٚ 260)ٔذیشیت سفتبس ػبصٔب٘ی سهبئیبٖ، ف 

 (1) گعیٌِ-16

ثبؿذ. ثٙبثشایٗ ٞذف ػّٕىشدی ػٌح ٚاحاذ یاب ػاٌح ػّٕیابتی وابسایی       ٕٞبٖ ػٌح ػّٕیبتی ٔی ،ػٌح ٚاحذ
ثبؿذ. دس ػٌح ػّٕیبتی تأویذ ثش وابسایی ٚ ثیـاتشیٗ ػاتبدٜ ثاب اػاتفبدٜ اص حاذالُ ٔٙابثغ ٚ ٞضیٙاٝ          ثیـتش ٔی

ؿٛد. ایٗ ٔذیشاٖ ٚلت  اداسٜ ٔی ٔمذْ، ٔذیشاٖ تىٙیىی ٚ ػشپشػتبٖ ثبؿذ. ػٌح ػّٕیبتی تٛػي ٔذیشاٖ خي ٔی
وٙٙاذ. ٔاذیشاٖ ػّٕیابتی ٚظیفاٝ ٘ظابست ثاش        ٌیشی خبٔغ ٚ ثّٙذٔذت ٔای  سیضی ٚ تلٕیٓ وٕی سا كشف ثش٘بٔٝ

 وٙٙذ.  وبسوٙبٖ سا ثش ػٟذٜ داس٘ذ ٚ ثیـتش ٚلت خٛد سا كشف ثذػت آٚسدٖ وبسایی ٔی
 (29ٞبی ٔذیشیت، ٔحٕذیبٖ ٚ حؼیٙی، ف  )تئٛسی

 (1) گعیٌِ-17

ؼتٕی ثٝ كٛست تئٛسیه ثؼذ اص خًٙ خٟب٘ی دْٚ ٌٔش  ؿذ. سٚؽ تفىش ػیؼتٕی أاشٚصٜ  ٔىتت ٔذیشیت ػی
ثبؿذ. اص ثشسػی یه رسٜ اتٓ ٌشفتٝ تاب ػابختبس    دس تٕبْ ػٌٛ  تحمیمبتی ٚ دس ٔٛاسد ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛسد اػتفبدٜ ٔی

تئٛسی ػیؼاتٓ  تٛاٖ اص  ٞب سا ٔی ٞبی اختٕبػی، ٔٙظٛٔٝ ؿٕؼی ٚ وٟىـبٖ ٔٛتٛس اتٛٔجیُ، ثذٖ ا٘ؼبٖ، ػبصٔبٖ
دٞاذ ٚ فاشم    ٞبی سؿذ ٚ تىبُٔ سا ٔٛسد ٌٔبِؼٝ لاشاس ٔای   ٞب ػٕذتبً پذیذٜ ثٟشٜ ٌشفت. ٘ظشیٝ ػٕٛٔی ػیؼتٓ

 وٙذ. اكّی آٖ ایٗ اػت وٝ فشاٌشد سؿذ ٚ ٔشاحُ ثؼذی ٚ ٟ٘بیی آٖ اص یه اٍِٛی یىؼبٖ تجؼیت ٔی
 (26)ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، فخیٕی، ف 

 (2) گعیٌِ-18

ٚاسدٞب اػات، افاشاد تٛإ٘ٙاذ سا ثبیاذ دس      ٞب یب آٔٛصؽ تبصٜ ػّٕىشد تٕبٔی ٌشٜٚاٌش ٔذیشیت دس خؼتدٛی ثٟجٛد 
ٞبی ٔختّف پخؾ وٙذ. ایٗ ا٘تخبة ثشای ػّٕیبت ثب حدٓ صیبد ٔٙبػات خٛاٞاذ ثاٛد، ِٚای اٌاش ٘تیداٝ        ٌشٜٚ

سا ٞبی وبسی ثبؿذ، دس آٖ كٛست افاشاد تٛإ٘ٙاذ    ٌّٔٛة اص دیذ ٔذیش ثٝ حذاوثش سػب٘ذٖ ػّٕىشد ثٟتشیٗ ٌشٜٚ
ٞبی وابس خٟات اػاتفبدٜ اثاشثخؾ اص      ٞب لشاس داد. ٔذَ التوبیی تؼییٗ افشاد ٌشٜٚ ثبیذ ثٝ ًٛس ٔتٕشوض دس ٌشٜٚ

 اػتؼذادٞبی ٔٛخٛد دس ؿىُ صیش تشػیٓ ؿذٜ اػت؛

 
 
 
 
 

 

 (265)ٔذیشیت سفتبس ػبصٔب٘ی سهبئیبٖ، ف  
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 (3)  گعیٌِ-19

 ؿٛد؛  ساٞجشدٞبی ٔٛخٛد دس ػٌح ػبصٔبٖ ثٝ ػٝ دػتٝ تمؼیٓ ٔی
ؿٛد ٚ ثٝ ایٗ پشػؾ وٝ  ٞبی وُ ػبصٔبٖ تؼییٗ ٔی ٌیشی ساٞجشد ػٌح ػبصٔبٖ ٔبدس؛ دس ایٗ ػٌح خٟت -1
ؿٛد. ٞذف اص تاذٚیٗ ساٞجاشد دس    پبػخ دادٜ ٔی «ٞبیی فؼبِیت وٙذ؟ ثٟتش اػت ػبصٔبٖ دس چٝ صٔیٙٝ یب صٔیٙٝ»

 ایٗ ػٌح، ٞذایت وُ ٔدٕٛػٝ ٚ تخلیق ٔٙبثغ دس آٖ اػت.

ٞبی ػٕذٜ(؛ دس ایٗ ػٌح یه خي ٔحلاَٛ یاب یىای اص     ساٞجشد ػٌح ٔؤػؼٝ)ساٞجشد ػبصٔبٖ دس فؼبِیت -2
ایٗ ٔؤػؼٝ چٍٛ٘ٝ ثبیذ دس ٔحیي سلبثت وٙذ »ٌیشد ٚ ثٝ ایٗ پشػؾ وٝ  ٞبی ػبصٔبٖ ٔذ٘ظش لشاس ٔی ػؼٝٔؤ

ؿٛد. ساٞجشدٞبیی وٝ دس ایٗ ػاٌح تاذٚیٗ    پبػخ دادٜ ٔی« یب چٍٛ٘ٝ ثبیذ ثٝ یه فؼبِیت ػٕذٜ ٔجبدست ٕ٘بیذ
، «فٙابٚسی خذیاذ  »، «اتٔحُ تدٟیض»، «تشویت ٔحلَٛ، خذٔت»ؿٛ٘ذ، ٔؼٕٛلاً ثب ٔؼبئّی ٘ظیش ا٘تخبة  ٔی

 ػش ٚ وبس داسد.

ای خابف ٔاذ٘ظش    ٞب ٚ ػّٕیبت ٘بحیٝ ٚظیفٝ ساٞجشد ػٌح ػّٕیبتی )ٚظیفٝ(؛ دس ایٗ ػٌح، ٞذایت فؼبِیت -3
ٞابی تخللای دس ػاٌح ٘اٛاحی      تاٛاٖ ثاب اػاتفبدٜ اص ٟٔابست     ٌیشد ٚ ثٝ ایٗ پشػؾ وٝ چٍٛ٘ٝ ٔی لشاس ٔی
 دس یه فؼبِیت ػٕذٜ سا ٔٛسد حٕبیت لشاس داد؟ای، ساٞجشد ػٌح ٔؤػؼٝ یب ساٞجشد ػبصٔبٖ  ٚظیفٝ

 (269ٚ  268)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، سهبئیبٖ، ف 

 (1)  گعیٌِ-21

ؿٛد، آٖ اػت وٝ ثش٘بٔٝ ثبیذ ثشای چاٝ ٔاذتی تٙظایٓ     سیضی ٌٔش  ٔی یىی اص ٔؼبئُ ٟٕٔی وٝ ٍٞٙبْ ثش٘بٔٝ
سیضی ٞفتٍی  ٕىٗ اػت وٝ ثش٘بٔٝؿٛد. اِجتٝ ا٘تخبة ٔذت ثش٘بٔٝ ثبیذ ٔجٙبیی ٌٔٙمی داؿتٝ ثبؿذ؛ صیشا ٌبٞی ٔ

یبثٙاذ. سٔاض ا٘تخابة     ٞبی ثّٙذٔذت چٙذیٗ ػبِٝ هشٚست ٔی سیضی ٌّٔٛة ثبؿذ؛ دس حبِیىٝ ٌبٞی اٚلبت ثش٘بٔٝ
صٔب٘ی تٙظیٓ ؿٛد   سیضی ٌٔٙمی ثبیذ ثشای ٔذت ٔذت ثش٘بٔٝ، تٛخٝ ثٝ اكُ تؼٟذات اػت، ٔجٙی ثش ایٙىٝ ثش٘بٔٝ

پزیش ثبؿذ. ثٙبثشایٗ ًَٛ ٔذت ثش٘بٔاٝ ثاش    اتخبرؿذٜ، دس آٖ ٔذت أىبٖ ٞبی وٝ ا٘دبْ تؼٟذات ٘بؿی اص تلٕیٓ
 ؿٛد. اػبع اكُ تؼٟذات تؼییٗ ٔی

 (240)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، سهبئیبٖ، ف  

 (1) گعیٌِ-21

ٞاب سا   ٔـای  ٞبی آتی ثبیذ دس داخُ آٖ اتخبر ؿاٛ٘ذ. خاي   ای اػت وٝ تلٕیٓ وٙٙذٜ ٔحذٚدٜ ٔـی ٔـخق خي
ٞبی ؿخلی  ٔـی ٞبی تدبسی یب خي ٔـی ٞبی دِٚتی، خي ٔـی ٟ٘ب ثب ػٙٛاٖ خيتٛاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛهٛع آ ٔی

 ٞبی ریُ ثشخٛسداس ثبؿذ؛  ٔـی ثبیذ اص ٚیظٌی ٌزاسی وشد. خي ٚ .... ٘بْ
ٔـی ثبیذ ٔـخق، ثبثت، ٚاهح ٚ ٌٛیب ثبؿذ؛ ثاٝ ًاٛسی واٝ ثاشای افاشاد ػاٌٛ         كشاحت ٚ ٚهٛ ؛ خي -

 ٔختّف ػبصٔبٖ، لبثُ دسن ثبؿذ. 

ٞابی   ٞاب ٚ ٚیظٌای   ًٛسی وٝ اخشای آٖ ثب تٛخاٝ ثاٝ تٛا٘ابیی    ٔـی ثبیذ لبثُ اخشا ثبؿذ؛ ثٝ شا؛ خيلبثّیت اخ -
 پزیش ثبؿذ. ٞب ٚ ٚاحذٞبی ٔؼئَٛ دس ػبصٔبٖ، أىبٖ ثخؾ

فؼبِیت ٚ ػّٕىشد   ای تٙظیٓ ؿٛد وٝ هٕٗ ایدبد ثجبت ٘ؼجی دس ٘حٜٛ ٔـی ثبیذ ثٝ ٌٛ٘ٝ پزیشی؛ خي ا٘ؼٌبف -
 ٞبی خذیذ لبثُ اٌ٘جبق ثبؿذ.  ٔتغیش ٚ ٔٛلؼیتٞبی  ػبصٔبٖ، ثب ٚهؼیت

ای تٙظیٓ ؿٛد وٝ ٕٞٝ خٛا٘ت وبس سا ٔٛسد ٔلاحظٝ لشاس دٞاذ ٚ پبػاخٍٛی    ٌٛ٘ٝ ٔـی ثبیذ ثٝ خبٔؼیت؛ خي -
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 ؿذٜ ثبؿذ.  ثیٙی ٞبی پیؾ ٕٞٝ ؿشایي ٚ حبِت

ٖ ٔـی ثبیذ ثب ٞٓ ٕٞبًٞٙ ثبؿٙذ؛ ثٝ ًٛسی وٝ ثتٛا٘ٙاذ ٕٞاٝ ٚاحاذٞب ٚ     ٕٞبٍٞٙی؛ اخضاء خي - ٞابی   ػابصٔب
 سثي سا ثٝ ًٛس ٕٞبًٞٙ، دس خٟت تحمك اٞذاف ثش٘بٔٝ ٞذایت وٙٙذ. ری

ٞبی ٌٔٙمی ثبؿذ وٝ ثش ٔجٙبی اًلاػبت كاحیح ٚ   ٔـی ثبیذ ٔؼتذَ ٚ ٔجتٙی ثش تلٕیٓ ٔؼتذَ ثٛدٖ؛ خي -
 ٔشتجي ثب ٔٛهٛع اخز ؿٛ٘ذ.

 ٔـی لبٖ٘ٛ ٘یؼت ٚ لبثُ تفؼیش اػت. ٔتٕبیضثٛدٖ اص لٛا٘یٗ؛ خي -

 ٔـی ثبیذ ثٝ ًٛس ٔذٖٚ ٚ ٔىتٛة اسائٝ ؿٛد. خيثٛدٖ؛  وتجی -
 (236)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، سهبئیبٖ، ف 

 (2) گعیٌِ-22

ثیٙی ساٜ سػیذٖ ثٝ آٖ اػت. دس ٚالغ ثش٘بٔاٝ ٘اٛػی تؼٟاذ ثاٝ      ثش٘بٔٝ ػجبست اػت اص تؼییٗ ٞذف وٛتبٜ ٚ پیؾ
ٝ  ٞبی ٔؼیٗ ثشای تحمك ٞذف، ثٝ ؿٕبس ٔی ا٘دبْ فؼبِیت اػات اص تلاٛس ٚ ًشاحای    سیاضی ػجابست    آیذ. ثش٘بٔا

ٝ  ثیٙی وشدٖ ساٜ ٚهؼیت ٌّٔٛة، ٚ یبفتٗ ٚپیؾ سیاضی سا   ٞب ٚ ٚػبیّی وٝ ٘یُ ثٝ آٖ سا ٔیؼش ػبصد. اكُ ثش٘بٔا
تٛاٖ ایٍٙٛ٘ٝ ٌٔش  وشد وٝ ثشای تحمك ٞذف، لجُ اص الذاْ ثٝ اػتفبدٜ اص تٛاٖ فیضیىی ٚ ا٘دبْ وبس، ثبیذ ثب  ٔی

 ٞبی رٞٙی اػتفبدٜ ؿٛد.  تٛا٘بییسیضی ثٝ حذ وبفی اص  الذاْ ثٝ ثش٘بٔٝ
 (202)ٔجب٘ی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت، سهبئیبٖ، ف 

 (3) گعیٌِ-23

دس صٔبٖ وٙٛ٘ی ثشای ثمب ٚ پیـشفت ٚ حتی حفظ ٚهغ ٔٛخٛد، ثبیذ خشیابٖ ٘ٛخاٛیی ٚ ٘اٛآٚسی سا دس ػابصٔبٖ     
أاشٚص ثاٝ    تذاْٚ ثخـیذ تب اص سوٛد ٚ ٘بثٛدی آٖ خٌّٛیشی ؿٛد. ثشای ایٙىٝ ثتٛاٖ دس د٘یبی ٔاتلآً ٚ ٔتغیاش  

حیبت ادأٝ داد، ثبیذ ثٝ ٘ٛآٚسی ٚ خلالیات سٚی آٚسد ٚ هإٗ ؿاٙبخت تغییاشات ٚ تحاٛلات ٔحایي، ثاشای        
ٞبی ثذیغ ٚ تبصٜ تذاسن دیذ. ٘ٛآٚسی تغییش اػت، اِجتٝ ٞش تغییش ٘ٛآٚسی ٘یؼات، ٘اٛآٚسی    سٚیبسٚیی ثب آٟ٘ب پبػخ

آیاذ. یىای اص    ی لجّای ٘اذاسد، ثاٝ ٚخاٛد ٔای     ٝ ٞبی ٘ٛ وٝ ػابثم  تغییشی ثذیغ ٚ تبصٜ اػت وٝ ثش اػبع ا٘ذیـٝ
ٞبی ػٕذٜ فشاٌشد ٘ٛآٚسی دس ػبصٔبٖ ایٗ اػت وٝ ٕٞٛاسٜ ثبیذ ثش ٔجٙبی ٘یبصٞابی ػابصٔبٖ ٚ ثابصاس آٖ     ٚیظٌی

ی ٔٛفمیت ػبصٔبٖ دس ٔحایي ثبؿاذ. ٔٛفمیات     وٙٙذٜ تٛا٘ذ توٕیٗ ا٘دبْ پزیشد. كشفبً ٚخٛد فىشٞبی خذیذ ٕ٘ی
 ؾ آٖ فىشٞب ثشای ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔب٘ی اػت.ػبصٔبٖ دس ٌشٚ اخشای اثشثخ

 (195ٞبی ٔذیشیت، ٔحٕذیبٖ ٚ حؼیٙی، ف  )تئٛسی

 (4) گعیٌِ-24

ٕٞجؼتٍی ٔثجتی ٔیبٖ اػتٕبد ثیؾ اص حذ ٔذیشاٖ ثٝ وبسوٙبٖ ٚ ٔیضاٖ دؿٛاسی وبس آ٘بٖ ٔـبٞذٜ ؿاذٜ اػات.   
حذ ثٝ دیٍشاٖ ثیـتش خٛاٞذ  ثٝ ػجبست دیٍش ٞش چٝ وبسی دؿٛاستش ٌشدد، تٕبیُ افشاد ثٝ داؿتٗ اػتٕبد ثیؾ اص

آیاذ،   ٚخاٛد ٔای   تش ٘یض اػتٕبد ثٝ تش ٚ ساحت ثیٙی ٞبی لبثُ پیؾ ثبؿذ(. اِجتٝ دس ٚهؼیت ؿذ )اػتٕبد غیشٚالؼی ٔی
ِٚی دس ایٗ حبِت ٔؼٕٛلاً اػتٕبد غیشٚالؼی ٘خٛاٞذ ثٛد. ثٝ ًٛس وّی افشاد ٕٔىٗ اػت ثٝ یه یب چٙذ ٔاٛسد اص  

 اؿتٝ ثبؿٙذ؛ٔٛاسد صیش اػتٕبد ثیؾ اص حذ د
 دلت اًلاػبت دسیبفتی -

 یه فشد خبف -


