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اشرپيشگفتار ن

خداوند بزرگ را شاكريم كه فرصتي عنايت فرمود تا بتوانيم قدمي در جهت گسترش علم و فرهنـگ كـشور عزيزمـان بـرداريم و
هـاي درسـي و  از آنجائي كه درحوزه كتاب    . اختيار مخاطبان و داوطلبان علاقمند به ادامه تحصيل قرار دهيم         در   مسيري هموار را  

ي زيادي به رشته تحرير در آمده است با اين حال وجود يك مجموعه جامع، دقيق، كامـلها  كمك درسي كارشناسي ارشد كتاب    
.شود مستند احساس مي )منابع( و داراي رفرنس

اي  شد تمامي منابع پراكنده و گاهاً دست نايافتني كنكور در يك مجموعـه بـه گونـه                  هميشه دغدغه داشتيم كه اي كاش مي      
اي  اي تشريحي پاسخ داده مي شدند، كه خدشـه          هاي قبل كنكور نيز به گونه       ين سوالات دوره  شد و همچن    جذاب و شيوا آماده مي    

گيري در آزمون خود  ها را براي بهره      وارد نشود و خيال داوطلبان عزير آنقدر آسوده باشد كه اطلاعات مندرج در پاسخنامه              هابر آن 
 دانشجويان و اساتيد كشور در انتشارات ارشد هماهنگ گرديـد وترين  اين كار با ياري خداوند بزرگ و همكاري نخبه        . بكار گيرند 

 آزاد و پيـام نـور–هاي سراسـري   در تمامي مقاطع تحصيلي از كارداني به كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري در حوزة آزمون 
الذكر  هاي فوق   ه مجموعه در تهي . هاي شرح جامع درس آماده گرديد       هاي بانك سوالات و كتاب      هاي آموزشي كه شامل كتاب      بسته

ايـم، تـا شـما عزيـزان بتوانيـد در ه باشند، استفاده كرد هاي تك رقمي كنكور مي  رتبهزالتحصيلان كارشناسي ارشد كه حائ    از فارغ 
توان گفت كه براي اولين بار در نظـام بدون ترديد مي  . راستاي افزايش توان علمي خود در جهت نيل به مقصود خويش نايل آييد            

نظير بوده و تمامي نيازهاي داوطلبـان عزيـز را   بي  شود كه در كيفيت و كميت       اي به اين سبك عرضه مي         زشي كشور مجموعه  آمو
لازم در پايـان . اميد است كه استفاده از اين مجموعه عزيزان را در جهت موفقيت در آزمون ياري رسانده باشد         . پوشش داده است  

باشد، بنا براين از تمامي خواننـدگان و داوطلبـان عزيـز خواهـشمنديم  داوند متعال مي  به ذكر است كه بي نقصي محض از آن خ         
نظرات سازنده خود را در مورد اين كتاب به سايت انتشارات ارشد اعلام نمايند تا ما را در جهت هر چه بهتـر آمـاده كـردن ايـن

.محصولات ياري رسانند

با تشكر
نـاشــــر
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  پيشگفتار مولف
  

از آنجا كه آشنايي با محتواي دروس از اهداف آموزشي و رفتاري هر يك از رشته هاي تحصيلي دانشگاهي است و آشنايي با        
جهـت ادامـه تحـصيل و ورود بـه     . مباني برنامه ريزي آموزشي و درسي از اهداف آموزشي و رفتاري رشته علوم تربيتي مي باشـد     

 دانش آموختگان با چنين محتوايي از ضروريات انكار ناپذير است كه از طريـق               مقاطع تحصيلات تكميلي، سنجش ميزان آشنايي     
منبع اين آزمونها چنين كتاب و مقالات علمي و تحقيقاتي مي باشد كه توسط متخصصان تعلـيم                 . آزمونهاي علمي انجام مي شود    

  در اين راستا اينـك كتـابي بـا عنـوان         . رددو تربيت ، برنامه ريزان آموزش و درسي و نيز فيلسوفان تربيتي و چاپ و منتشر مي گ                 
تهيه و تدوين شده است كه براي سنجش علمي دانش آموختگان گرايشهاي مختلـف              » مقدمات برنامه ريزي آموزشي و درسي     « 

  .ارشد علوم تربيتي قابل استفاده مي باشد
ره همانند مقـدمات برنامـه ريـزي        بي شك تهيه و تدوين كتابي كه در برگيرنده بخش عمده اي از محتواي آموزشي يك دو                

  .آموزشي و درسي باشد كاري بس دشوار و سنگين است
كتاب مقدمات برنامه ريزي و درسي در شانزده فصل نوشته و چاپ شده است آن گونـه كـه در اول فـصل شـرح درس آمـده در                             

ده است و در پايان فصل خلاصه اي از هر لابلاي هر فصل هم تست هاي سال هاي گذشته در رابطه با متن جمع آوري شده ارائه گردي
  . كنكور سراسري آمده است 1387 تا 1373فصل ذكر شده است و نيز در هر فصل هم سوالات طبقه بندي شده ي سال هاي 

از ويژگي هاي بارز اين كتاب اين است كه اگر تستي در چند سال تكرار شده يا همانند آن در سال هاي گذشته آمده باشد                         
، يعنـي    )78،73،  87،83: ( تست، سال هاي تكرار شدن در كنكور سراسري آمده است؛ مثلا اين طور نوشته شده اسـت                در كنار   

  .در سال هاي فوق الذكر اين سوال آمده است
كتاب حاضر از نظر كاربرد آموزشي به دليل تجزيه و تحليل مطالب نسبتاً جامعي از مقدمات برنامه ريزي آموزشي و درسـي                      

هاي كارشناسي مي تواند با عنايت با سر فصل دوره كارشناسي علـوم تربيتـي در گرايـشهاي مختلـف در درس مـذكور،                        در دوره   
  .همخواني و انطباق داشته باشد و به عنوان متن درسي يا كمك درسي مورد بهره برداري دانشجويان قرار گيرد

 تخصصي از جملـه علـوم تربيتـي در دانـشگاه هـاي           اكنون كه خوشبختانه دوره هاي تحصيلات تكميلي در اكثر رشته هاي          
كشوردر حال توسعه است، اميد مي رود كه اين كتاب كه مسلماً خالي از عيب و نقص نيست، بتواند مـورد اسـتفاده دانـشجويان                         

  .مخصوصاً داوطلبان كارشناسي ارشد علوم تربيتي در گرايشهاي مختلف قرار گيرد
  و قدرداني خود را از انتشارات ارشد ابراز دارم و از راهنمايي هاي جناب آقاي دكتر عباس شكاري             در پايان لازم مي دانم مراتب تشكر      

  .كمال تشكر را دارم 
  

  با سپاس
  حيدر قادري
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  فصل اول 

  ريزي مفهوم برنامه

  ريزي چيست؟  برنامه
  . ها ي به خواستهريزي يعني نقشه كشيدن، نقشه كشيدن براي نيل به مقصد، براي دستياب برنامه

ي مستقيم در جريان امور براي هدايت نيروهـاي ملـي در              مداخله... دورنماسازي،  ... ريزي را تفكر قبل از عمل،         راسخ، برنامه 
تـرين صـورت، از منـابع         طرح تدابيري كه به احسن وجه يا مناسـب        : جهت نيل به هدف خوانده و آن را چنين تعريف كرده است           

  . هاي مطلوب استفاده كند به جهت نيل به هدف) جودالو يا ممكن(موجود 
  : توان گفت كه به طور خلاصه مي

  . ها ريزي، يعني نقشه كشيدن براي دستيابي به خواسته برنامه -
 . ي فعاليت انسان به سوي منظور مشخص ريزي، راهي است براي هدايت حساب شده برنامه -
هاي جمعي  دار و دورنگر، به منظور ارشاد و هدايت فعاليت    ه و منطقي، جهت   ريزي، فراگردي است مداوم، حساب شد       برنامه -

 . براي رسيدن به هدف مطلوب

  ) 84 (                               ريزي كدام است؟     تعريف برنامه  مناسب ترين 

  .ريزي راهي است براي هدايت حساب شده فعاليت انسان به سوي منظور مشخص برنامه 

  ريزي  امهمفاهيم برن
  : ريزي چند مفهوم مستتر است در برنامه

   مفهوم جريان و مداومت -1
هاي  شود بلكه فراگردي است كه بايد مداومت داشته باشد و با توجه به بازتاب نتايج فعاليت ريزي به نوشتن برنامه ختم نمي برنامه

فت دانش و معرفت، دگرگوني منـابع و امكانـات و تحـول             هاي جديد، تغييرات فن و تكنولوژي، پيشر        انجام شده، اطلاعات و يافته    
 . ها و مقاصد، دايم ارزيابي شود و تكميل گردد اولويت

 و تكنولوژي توجـه كـرد،       نهاي جديد و تغييرات ف      هاي انجام شده، به اطلاعات و يافته        ريزي بايد با توجه به بازتاب نتايج فعاليت         برنامه
  )73-83(         :ايدريزي ب   براي تحقق اين امر، برنامه  

  .مداومت داشته باشد 



  
 
 

 12 زشي و درسي مقدمات برنامه ريزي آمو

   مفهوم ارشاد و هدايت -2
هاي جمعي است و بدين جهت بسته به چگونگي و ميزان اعمال نفوذش اشكال  ريزي متضمن ارشاد، هدايت و مداخله در فعاليت    برنامه

  . ريزي حل مشكل و موردي شادي، ترغيبي و برنامهريزي ار  الزامي، برنامه-ريزي متمركز  مانند، برنامه. گيرد گوناگون به خود مي

  گيري   مفهوم دورنگري و هدف-3
نگـر،    ين جهت بسته به چگونگي انتخاب هدف، ممكن است فعاليتي باشـد آينـده             بددار و دورنگر،      ريزي فعاليتي است جهت     برنامه
  . گزين ساز، يا آينده آينده

 .نگر  در اين صورت فعاليتي است آيندهبيني آينده باشد، ريزي فقط پيش اگر هدف برنامه

  )76(                                           ريزان قبول دارند؟   كدام گروه از برنامه  » بيني آينده و آماده شدن براي آن را        ريزي ناظر بر پيش   برنامه«
  نگر آينده

ساز، كـه   ريزان آينده برنامه. ساز عاليتي است آيندهريزي ساختن و شكل دادن به آينده باشد، در اين صورت ف            اگر هدف برنامه  
خصوص از ديدگاه آمـوزش و پـرورش،    آنها عنوان مهندسان اجتماعي نيز داده شده است، معتقدند كه آينده را، بهگاهي اوقات به    

  . اكنون با ماست كلام اين افراد اين است كه آينده هم تكيه. توان ساخت و شكل داد مي

  )86(            آيند؟ هاي زير به حساب مي را دارند جزء كدام دسته از گروه» آينده هم اكنون با ماست«كه تكيه كلامي چون ريزاني  برنامه

  سازان آينده
ريـزان    برنامـه . گـزين   ريزي انتخاب كردن بين اشكال مختلف آينده باشد، در اين صورت فعاليتي است آينده               اگر هدف برنامه  

  . اند سازها انتخاب كرده نگرها و آينده نابين آيندهگزين راهي بي آينده

   مفهوم تفكر و عقلانيت -4
  . ريزي، فعاليتي است حساب شده و منطقي؛ يعني بايد متكي به اطلاعات دقيق و صحيح باشد برنامه

ظر بر كدام يك از مفاهيم مـستتر  اين امر نا. نيازها و انتقادات را تشخيص دهد. ريزي بايد متكي به اطلاعات دقيق و صحيح باشد   برنامه
  )75(                                ريزي است؟    در برنامه

  تفكر و عقلانيت 

  ريزي آموزشي  تعريف برنامه
.  در كشور اتحاد جماهير شوروي مورد استفاده قرار گرفـت 1923ريزي آموزشي به مفهوم جديد آن براي اولين بار در سال        برنامه

: گويـد  لكـت مـي  . باشـد  است، ولي مفهوم معاصر آن بسيار نوپا مـي  ريزي آموزشي داراي سابقه بس طولاني   چه برنامه از اين رو اگر   
هـاي مناسـب، تـشخيص دادن مـسائل و نيازهـا و امكانـات و                  ريزي آموزشي فراگـردي اسـت بـراي تعيـين كـردن هـدف               برنامه

  . ها موجود است هايي كه براي رسيدن به آن هدف محدوديت
ريزي آموزش و پرورش فراگردي است مشتمل بر تعيين نيازهاي آموزش و پرورش، تنظـيم اسـتراتژي                   برنامه: گويد  ملمان مي  زي

  . هاي اجرايي استراتژي مزبور، و گردآوردن آنها در يك مجموعه يا سند ها و پروژه ي طرح براي برآوردن نيازهاي مزبور، تهيه
  . رورش، برداشتي است منطقي و علمي براي حل مسائل آموزشيريزي آموزش و پ برنامه: تعريف يونسكو
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ريـز بايـد بيـشتر بـه سـازكردن        ي برنامـه    وظيفه. ها نيست بلكه تدبير وسايل است       ريز تعيين هدف    كار برنامه : گويد  راسخ مي 
  . ريز نيست هاي مطلوب غالباً به دست برنامه وسايل مصروف باشد، تعيين هدف

هاي تحليلي در مورد هر يك از اجـزاي نظـام آموزشـي بـه منظـور       موزشي را كاربرد منظم روش زي آري  برنامه: فيليپ كومبز 
  . كند استقرار يك نظام آموزشي كارآمد تعريف مي

   )79(                                 : ريزي آموزشي عبارت است از      برنامه
  .زشي و هدف آن استقرار يك نظام آموزشي كارآمدهاي تحليلي در مورد هر يك از اجزاء نظام آمو كاربرد روش 

  ريزي  نظرهاي مخالف برنامه
اي از    ريزي آموزش و پرورش را اصولاً فعاليتي بيهوده، عبـث، و حتـي در پـاره                 بعضي از سياستگذاران و متفكران اجتماعي، برنامه      

  : كردتوان تقسيم  دلايل اين افراد را به دو دسته مي. دانند بخش مي موارد، زيان

  ريزي  عوامل ايدئولوژيك مخالف با برنامه
  به بار آورد، با رژيمانتاسيون،  در       بخشي را هم    تواند نتايج زيان    كه آموزش و پرورش مي      بعضي از متفكران اجتماعي با توجه به اين       

  . اند قيد كردن، شكل دادن، و به طور كلي انحصاري كردن آموزش و پرورش مخالف

  ريزي  مخالف با برنامهعوامل اداري و فني 
ريزي وجود دارد يـا       ريزي ناشي از نقايص، كمبودها، و اشتباهاتي است كه يا در ماهيت برنامه              عوامل اداري و فني مخالف با برنامه      

  : ريزي، از قبيل ي عمل برنامه در چگونگي اجرا و نحوه
  ريزي  هاي برنامه نقص مدل -1
 كمبود و نقص اطلاعات و آمار  -2
 بيني آينده  كلات پيشمش -3
 تغييرات عوامل محيط  -4
 تعويض متصديان امر  -5
 ريز  هاي برنامه اشتباه -6
 غلط بودن مفروضات برنامه  -7

  ريزي  نظرهاي موافق برنامه
د و پندارند، افراد صاحبنظر ديگري هستند كـه آن را مفي ـ  ريزي آموزش و پرورش را عبث و بيهوده مي      در مقابل كساني كه برنامه    

  : بندي كرد توان در دو گروه طبقه شمارند كه آنها را هم مي دانند و براي نظر خود دلايلي مي لازم مي

  ريزي  عوامل ايدئولوژيك موافق برنامه
هـا   هـا و دانـش   وري افراد به منظور رشد اقتصادي و مقابله با تـصاعد مهـارت   آموزش و پرورش براي افزايش كارايي و بهره    -

  . اضطراري است
 . بقاء، رشد، ترقي، و كمال انساني و اجتماعي به آموزش و پرورش متكي است -
 . آموزش و پرورش براي غناي فرهنگي و اعتلاي كيفيت زندگي ضروري است -
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  ريزي  عوامل اداري و فني موافق با برنامه
  . ريزي متضمن داشتن هدف و بسيج نيروها در سوي هدف است برنامه -
 . ها است تضمن هماهنگي فعاليتريزي م برنامه -
 . ريزي متضمن افزايش بازده كار و سرمايه است برنامه -

  هاي مرتبط ديگر  ريزي ريزي آموزشي با برنامه رابطه برنامه
ريـزي   ريـزي درسـي، برنامـه    برنامه. دانند ريزي آموزشي مي ريزي درسي را بازوي اجرايي برنامه        برنامه :ريزي درسي    برنامه -1

ري، به منظور ايجاد تغييرات مطلوب در رفتار يادگيرنده، و ارزيابي ميزان تحقق اين تغييرات               يهاي ياددهي، يادگ    فعاليت
 . آيد ريزي آموزشي به شمار مي ريزي درسي در حقيقت جزئي از برنامه برنامه. باشد مي

باشـد و تهيـه    ريـزي آموزشـي مـي    ريزي آموزش و پرورش نيز يكي از اجـزاي برنامـه   طرح :ريزي آموزش و پرورش  طرح -2
يك طرح آموزشي بايد داراي هـدف مـشخص و قابـل            . شود  هاي مشخص و ويژه در آموزش و پرورش را شامل مي            برنامه
نظـر و نتـايج مـورد انتظـار آن            ني مورد فگيري باشد و محدوده زماني اجرا، سازمان مجري، منابع مالي و انساني و                اندازه

 . مشخص باشد
ريزي بـراي   ريزي اقتصادي در ارتباط است، و شامل برنامه        ريزي نيروي انساني مستقيماً با برنامه       برنامه :ريزي نيروي انساني    برنامه -3

  . رود ريزي آموزشي به شمار مي ريزي نيز جزئي از برنامه اين نوع برنامه. گردد تأمين و تربيت عموم كاركنان مي

   )75(                  ريزي مستقيماً مربوط است؟       مهريزي نيروي انساني با كدام برنا     برنامه
 توسعه اقتصادي 

ريزي استراتژيك تلاشي اسـت       برنامه. باشد  ريزي استراتژيك مي    ريزي، برنامه    يكي از انواع برنامه    :ريزي استراتژيك    برنامه -4
هـاي يـك      گيـري فعاليـت     و جهت  براي اتخاذ تصميمات بنيادي و انجام اقدامات اساسي كه سرشت            منظميافته و   سازمان

  . دهد سازمان با ديگر نهادها را در چارچوب قانوني شكل مي
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  خلاصه فصل 
  . ي فعاليت انسان به سوي منظور مشخص شده ريزي، راهي است براي هدايت حساب برنامه

تفكر و عقلانيت . گيري و هدفنگري   درون  ـ ارشاد و هدايتـمفهوم جريان و مداومت  : ريزي چند مفهوم مستتر هستند در برنامه
  .  در كشور اتحاد جماهير شوروي مورد استفاده قرار گرفت1923ريزي آموزشي به مفهوم جديد آن براي اولين بار در سال  برنامه

   .ريزي آموزشي تعيين هدف مبناي كار است در برنامه
  . ريزي، اعمال نفوذ در سرنوشت آينده است طور كلي، هدف از برنامه  به
  . دانند گيري براي عمل در آينده مي ريزي را امر مستمر تصميم ن و اندرسون؛ برنامهبوم

اي   ريزي آموزش و پرورش را اصولاً فعاليتي بيهوده، عبث و حتي در پـاره               بعضي از سياستگذاران و متفكران اجتماعي، برنامه      
  : وان تقسيم كردت دلايل اين افراد را به دو دسته مي. دانند بخش مي از موارد، زيان

  ريزي  عوامل ايدئولوژيك مخالف با برنامه -
 ريزي  عوامل اداري و فني مخالف با برنامه -

پندارند، افراد صاحبنظر ديگري هستند كه آن را مفيـد و لازم              ريزي آموزش را عبث و بيهوده مي        در مقابل كساني كه برنامه    
  : بندي كرد توان در دو گروه طبقه ها را ميشمارند كه آن دانند و براي نظر خود دلايلي مي مي

  ريزي  عوامل ايدئولوژيك موافق با برنامه -
 ريزي  عوامل اداري و فني موافق با برنامه -

دار و دورنگر، بدين جهت بسته بـه چگـونگي انتخـاب هـدف، ممكـن اسـت فعـاليتي باشـد                        ريزي فعاليتي است جهت     برنامه
  . زينگ ساز، يا آينده نگر، آينده آينده

ريـزي نيـروي    ريزي آموزش و پـرورش، برنامـه   ريزي درسي، طرح   هاي ديگر از قبيل برنامه      ريزي  ريزي آموزشي با برنامه     برنامه
  . ريزي استراتژيك ارتباط دارد انساني و برنامه




