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  اشرپيشگفتار ن
  

خداوند بزرگ را شاكريم كه فرصتي عنايت فرمود تا بتوانيم قدمي در جهت گسترش علم و فرهنـگ كـشور عزيزمـان بـرداريم و                         
هـاي درسـي و     از آنجائي كه درحوزه كتاب    . اختيار مخاطبان و داوطلبان علاقمند به ادامه تحصيل قرار دهيم         در   مسيري هموار را  

ي زيادي به رشته تحرير در آمده است با اين حال وجود يك مجموعه جامع، دقيق، كامـل    ها  كمك درسي كارشناسي ارشد كتاب    
  . شود مستند احساس مي )منابع( و داراي رفرنس

اي   شد تمامي منابع پراكنده و گاهاً دست نايافتني كنكور در يك مجموعـه بـه گونـه                  هميشه دغدغه داشتيم كه اي كاش مي      
اي   اي تشريحي پاسخ داده مي شدند، كه خدشـه          هاي قبل كنكور نيز به گونه       ين سوالات دوره  شد و همچن    جذاب و شيوا آماده مي    

گيري در آزمون خود      ها را براي بهره      آنقدر آسوده باشد كه اطلاعات مندرج در پاسخنامه        ز وارد نشود و خيال داوطلبان عزي      هابر آن 
ين دانشجويان و اساتيد كشور در انتشارات ارشد هماهنگ گرديـد و            تر  اين كار با ياري خداوند بزرگ و همكاري نخبه        . بكار گيرند 

 آزاد و پيـام نـور   –هاي سراسـري   در تمامي مقاطع تحصيلي از كارداني به كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري در حوزة آزمون 
الـذكر از     هاي فوق    مجموعه در تهيه . هاي شرح جامع درس آماده گرديد       هاي بانك سوالات و كتاب      هاي آموزشي شامل كتاب     بسته
ايم، تا شما عزيزان بتوانيد       ه  باشند، استفاده كرد    هاي تك رقمي كنكور مي       رتبه زكه حائ و دكتري   التحصيلان كارشناسي ارشد      فارغ

توان گفت كه بـراي اولـين بـار در          بدون ترديد مي  . در راستاي افزايش توان علمي خود در جهت نيل به مقصود خويش نايل آييد             
و دانـشجويان  نظير بوده و تمامي نيازهاي   بي  شود كه در كيفيت و كميت       اي به اين سبك عرضه مي         ظام آموزشي كشور مجموعه   ن

. اميد است كه استفاده از اين مجموعه عزيزان را در جهت موفقيت در آزمون ياري رسانده باشد. دهد يمداوطلبان عزيز را پوشش 
باشد، بنا بـراين از تمـامي خواننـدگان و داوطلبـان عزيـز        نقصي محض از آن خداوند متعال مي      لازم به ذكر است كه بي      در پايان 

خواهشمنديم نظرات سازنده خود را در مورد اين كتاب به سايت انتشارات ارشد اعلام نمايند تا ما را در جهت هر چه بهتر آمـاده                   
  . كردن اين محصولات ياري رسانند
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  مؤلفپيشگفتار 

  .كي به داوطلبان عزيز ورود به مقطع كارشناسي ارشد ارائه نمايمتوانم خدمت كوچ  ميبا ارائه اثر حاضر  را شكر گذارم كهخداي
دانيم يكي از اصـول جديـد يـادگيري اسـتفاده از نكـات كليـدي وتكـرار آنهـا بـراي آمـادگي وموفقيـت                            مي همان گونه كه  

عدم تمركز بر    ون و هزينه    زما منابع پراكنده وزياد موجب اتلاف        مطالعه .باشد  مي ها  ي دانشگاه ها  ي بزرگي مانند آزمون   ها  درازمون
از شرح ونكات مهم منـابع اصـلي كنكـور كـه در طـول               اي    در اين اثر خلاصه   .گردد  مي مطالب اصلي و ايجاد استرس در داوطلبان      

كـه در   اي    ت چهارگزينـه  سـؤالا از  اي    مجموعـه ،  نيز در پايان هر فصل    . آمده است  ، استفاده شده  ها  سؤال از آنها در طراحي      ها  سال
كتـاب حاضـر داوطلبـان     اميد است. گنجانده شده است تكرار شدههاي سراسري  هاي آزمون در سؤالي متوالي بارها ها طول سال 

  .مادگي كامل را براي شركت در آزمون كسب نمايندآنها بتوانند آو  سازد نياز رامي را از خواندن منابع ديگر بيگ
  .ارمدر انتها آرزوي موفقيت براي كليه داوطلبان عزيز را د

  »عادل«تقديم به فانوس راه زندگيم برادر مهربانم
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  فصل اول

  يآموزشمفاهيم نظارت و راهنمايي 

  تعاريف
مراقبـت در اجـراي امـور و    ، مقـام او ، عمـل نـاظر  ، فراسـت ، نظارت و راهنمايي به معنـاي زيركـي  ، در فرهنگ فارسي دهخدا 

  .اهنگي آمده استهدايت و هم، رهبري، راهنمايي به معناي نشان دادن راه به كسي
ها ه منظور بررسي عملكردهدايت وارزشيابي امور جاري ب  ،  نظارت و راهنمايي به معناي كنترل     ،  در متن كلاسيك تربيتي   

  . آمده استت انجام كار ديگران رابرعهده داردي به معناي كسي كه مسئوليت نظارت بر كميت وكيفيآموزشو ناظر 
  .يآموزششتر جنبه اداري دارد تا رت و راهنمايي در معناي كلاسيك بينظا

فرايند ياكاربه نحوي كـه از لحـاظ كمـي وكيفـي درسـطح قابـل                ،  عمل،  معناي اداري يعني نظارت بر فعاليت     در  نظارت  
  .قبولي انجام پذيرد

رسـمي سـازمان اسـت كـه بـا ديگـر       ي هـا   و پرورش يكـي از برنامـه  آموزشي يا تعليماتي در آموزشنظارت و راهنمايي  
  .ارتباط مستقيم و متقابل دارد آن  رفتاري مروبط بههاي نظام

كند و   اجرا و ارزشيابي مي   ،  ي را در مدرسه طراحي    آموزشي نظارت و راهنماي     ها  ي فردي است كه برنامه    آموزشراهنماي  
  .ت كندكار و فعالياي  با ديگر كاركنان مدرسه ارتباط متقابل دارد بنابراين بايد طبق ضوابط معين و دقيقا تعريف شده

 به فرد كـارآموز و      ها در عمل از افراد كار ازموده       انتقال دانش و مهارت   ،  ي طبق مفاهعيم سنتي   آموزشنظارت و راهنمايي    
  جرب به به فرد بي تجربه تعريف شده استاز فرد م

 آنـان اوت در مـورد كـار       ي را هـدايت معلمـان و قـض        آموزشپيش از قرن بيستم برخي از نويسندگان نظارت و راهنمايي           
  .بازرسي قرا رگيرند نگريستند كه بايد به طور دقيق تحت نظارت و  مياند به معلمان به عنوان ابزاري تعريف كرده

كنترل مدرسه يا تغييـر      به منظور اداره و   ،  ي كاركنان مدرسه بر افراد حتي اشيا      آموزشريس معتقد است كه نظارت      ها  بن
  .گزارد  ميتأثيرستقيم در نيل به اهداف اساسي مدرسه گيرد و به طور م  ميي صورتآموزشي ها برنامه

 و  مـؤثر براي پيشرفت يادگيري بـه طـور         ي آگاهانه آموزششود تمام عناصر      مي آدامز و ويكي معتقدند فرايندي كه باعث      
  .ي نام داردآموزشاهنمايي  رهمچنين كمك به كارامدتر شدن معلمان به كارگرفته شود نظارت و

، اصـلاح برنامـه درسـي     را   هدف اصلي از نظارت       است كه   از كيمبل وايلز   آموزش نظارت و راهنمايي     ترين تعريف از   كامل
جامعـه در    ا فزايش مـشاركت در    ،  مؤثرارزشيابي  ،  ي درتدريس آموزشمواد كمك   ،   ضمن خدمت  آموزش،  اصلاح روش تدريس  
  .داند  ميي مدرسه و اصلاح شرايط يادگيريها رشد و توسعه برنامه

بالنـدگي گروهـي و     ،  رشد كاركنـان  ،  توسعه برنامه درسي  ،  ت و راهنمايي را فرايند كمك مستقيم به معلمان        گوردن نظار 
  .داند ي عملياتي ميها پژوهش
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، داند كه درآن كسي كه دراي علم و مهارت بيشتري است  مييآموزشرابينسون نظارت و راهنمايي تعليماتي را فرايندي 
  .گيرد  ميارت كم تري دارد را برعهده فرد ديگري راكه مهآموزشمسئوليت 

راهنمـايي  نظـارت و  ، شـود  آن    ودر نهايت منجر به بهبـود      آموزشماركس و استوپس هرگونه فعاليتي را كه براي اصلاح          
  .»گيرد ي انجام ميآموزش تدريس و برنامه است كه به قصد بهبوداي  نظارت عملكرد و تجربه «گويند دانند و مي  ميتعليماتي

  .دانند  مي از فرد كارازموده به فرد بي تجربه را نظارت و راهنماييها  انتقال دانش و مهارتكادوشين
يي هـا  گويـد نظـارت در بردارنـده فعاليـت      ميكند و  مي را متمركز بر برنامه تحصيلي تعريف      آن   گوگان در تعريف نظارت   

، استفاده بار آور از جريانات و ابزارهـا ،  ي و واحدها  زشآموآماده سازي مطالب    ،  باز نگري به برنامه تحصيلي    ،  چون برنامه نويسي  
  .تهيه گزارش به والدين و توجه وسيع به ارزشيابي كل برنامه است

مرحله از مديريت اداري مدرسه است كه عمـدتا          آن   دانند و معتقدند نظارت     مي  اداري  فعاليتي آي نترز و كري نظارت را     
  . و پرورش را مورد توجه قرار دهدموزشآي متناسب با سيستم آموزشحصول انتظارات 

  .شود  ميگيرد تعيين  ميوظايف نظارت در بافتي كه انجام
ي را درجهـت يـادگيري      آموزش ـي است كه بايد بتواند امـور        آموزشيك رهبري   ،  نظر جان وايلز و جوزف باندي نظارت       از

  .ترتيب داده و هماهنگ سازد
  .ي بيشتر ناشي از مسائل نظري حل نشدني درباره تدريس استموزشآپرپل معتقدند كه مشكل تعريف نظارت  ماشر و
ما وظايف نظارت را ياددهي چگونگي ياد دادن به         : گويند  مي دانند و   مي پرپل نظارت را متمركز بر مفهوم رهبري       ماشر و 
  .دانيم  مي عموميآموزشتدوين مجدد در اي   حرفهورهبري، ياد دهندگان

  .ا صول فلسفي ناظر است نوع رهبري سازمان در عمل و، ينش او از شغلسبك رهبري ناظر وابسته به ب
  .شوند  ميتفكر و برنامه ريزي از جمله وظايف ادراي نظارت محسوب

  .شوند  ميي درس در نظارت محسوبآموزشارزشيابي از جمله وظايف برنامه تحصيلي نظارت و ارزشيابي از وظايف 
انجـام امـور بـه      ،  پشتيباني از تغييـرات جزيـي     ،  يآموزشحفظ سطح موجود  ،  جودي مو ها  نظارت كشانگر در تداوم فعاليت    

  .كند  ميشكل متداول و مقاوت در برابر فشار منابع مختلف براي تغيير تلاش
رعايت تناسب تعداد هر    ،  ارزشيابي از محتواي دوره   ،  يي از وظايف نظارت كشانگر عبارتند از اجراي مقررات الزامي         ها  مثال

  .ويرايش نهايي راهنماي درس و كنترل منظم بازديدكنندگان،  طرح درس روزانه هر درستصويب، كلاس
 يي كمـك  هـا   برهم زدن رسم متداول و جايگزيني رسـومي ديگـر بـه آغـاز فعاليـت               ،   بر كناركشيدن  تأكيدنظارت پويا با    

  .كند كه براي تغيير در برنامه طرح شده اند مي
ي هـا  اقـدام بـه آغـاز برنامـه       ،  همكاري با معلمان درانجام تحقيـق     ،  نامه رشد كاركنان  يي از نظارت پويا شامل طرح بر      ها  مثال

  .ي گوناگون و نمايش فنون جديد تدريس استها ارزشيابي از رسانه، ي منطقهآموزشبازنگري به فلسفه ، تحصيلي بطورآزمايشي
  . درسي متخصص هستندآموزشناظران در 

  .يادگيري استواراست ي وآموزشاصلي تعاريف بر اصلاح فرايند ي محور آموزشتعارف نظارت وراهنمايي  در
دانند كـه مـستلزم تفكـر مجـدد در مـورد شـرايط            مي فرايندي پويا  ي را آموزشراهنمايي   استارات نظارت و   سرجيواني و 

جـزاي  ا ي مثل بـسياري از عناصـر و  آموزشراهنمايي  شرايط كنوني نظارت و در يادگيري وهمچنين مدرسه است و   تدريس و 
  .مدارس اشكار گردددر  آن اهميت نقش ديگر مدرسه بايد مجددا تعريف شود و

دوبـاره تعريـف    ،  ابعاد گوناگون  ي بايد همزمان با تغيير مدارس در      آموزشراهنمايي   استارات نظارت و   از نظر سرجيواني و   
 عمـل نظـارت و     اي كـه تفكـر و      يد در نظريـه   بعاد گوناگون بلكه با   ا اين تعريف نه تنها بايد همزمان با تغيير مدارس در          شود و 

  .است نيز تغيير ايجاد كند ي برآن استوارآموزشراهنمايي 
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  يآموزشسير تاريخي مفاهيم نظارات و راهنمايي 
  )1900پيش از سال (كلاس درس  راهنمايي تحت عنوان بازرسي مدرسه و نظارت و) الف

بسياري از مواقع بر عهده مديران مدارس و در برخي موارد بر عهده              ي قبل از قرن بيستم در     آموزشوظيفه نظارت و راهنمايي     
معلمـان بـا عنـاويني مختلـف كـار          ،  خارج از مدرسه بوده است و در بقيه مـوارد          عادي جامعه و   يعني افراد اي     حرفه افراد غير 

 .اند نظارت بر تدريس معلم و مدرسه را برعهده داشته
، بودند هدف اين بازرسـي    اي    اي عهده دار بازرسي مدارس به طور دوره         منطقهي غير تخصصي    ها  كميسيون،   م 18تا قرن   

  .ي بودآموزشمشخص كردن موضوع اعمال مقررات 
ي هـا  آنگاه عمل بازرسي ازكميسيون، وقتي كه مدارس آنقدر بزرگ شد كه هر مدرسه به بيش از يك معلم نياز پيدا كرد            

  .شود قرار گرفت  ميانتخاب» معلم مدير« به عنوان آنان كه از بين بر عهده يك نفر از معلماناي  غير تخصصي منطقه
، خـشك ،  ارتباط بازرس با معلمان اغلب تـشريفاتي      .شد  مي نظارت در قرن هيجدهم و نوزدهم به شكلي از بازرسي اعمال          

  .شد  ميوگاهي قضاوت و نتيجه بازرسي منجر به اخراج معلمان بي ثمر و تنبهي بود
  .تبديل شد از مدارس به بازرسي نظارتي از معلمان و در كلاس درساي   حرفهي غيرها  بازرسيدر اوايل قرن بيستم

) موقعيـت سـتادي   (به ايفاي اقتدار نمايندگي   ) موقعيت صفي (در اوايل قرن بيستم نقش ناظران از ايفاي اقتدار مستقيم           
 نمايندگي يافتند تا بـه وظـايف        آنانيات امناء از     يا قلمرو مسئوليت پذيري ه     »حيطه كنترل «تغيير يافت و ناظران با افزايش       

  .ي درس وارزشيابي از معلمان بپردازندها بازديد كلاس
  .از خدمت برخوردار بود تعليق يا انفصال او ،اين دوره طبق قانون از اختيارات لازم براي تشويق وتنبيه معلم ناظر در

ي كاركسب كـرده    ها  اي بودكه طي سال     تجربه دانش و  ،عاتمورد معلمان صرفا براساس اطلا     قضاوت بازرس تعليماتي در   
  .بود واصولا زير بناي علمي وتحقيقاتي نداشت وبيشتر جنبه ذهني داشت

راه وروش شيوه كـاري       معلم يا  سيبيش از نحوه تدر    آن   ي جامعه واشاعه الگوهاي   ها  حفظ ارزش  رعايت اصول اخلاقي و   
  .كلاس اهميت داشت او در

معيارهـاي وضـع شـده در     ي ناشـي از عـدم انطبـاق بـا    هـا  يـافتن نقطـه ضـعف    صـدد عيـب يـابي و   ردبازرسان همواره   
  .ي درحال اجراي معلم بودندها وپرورش با فعاليت آموزش
بازوهاي پرورش يكي از   وآموزشدر منتقدانه بازرسي نگاه تيز بينانه و  يش كار معلم وزمان بازرسي به معناي تفت آن در

  .شد  ميقدرت محسوب كنترل وعمال اجرايي دولت براي ا
حفظ مـوازين    اجراي مقررات انضباطي و    بر مقررات مدرسه بود و    اجراي قوانين و   وركار معلم   ببازرسي به منظور نظارت     

  .آموزشاصلاح  تا، شد  ميتأكيدپرورش  و  آموزش معيارهاي حاكم بر و

  ميراهنمايي عل نظارت و) ب
هدف راهنمايـان    نها عمل كنند و   آشد كه موظف بودند طبق        مي يي داده ها  تورالعملياوايل قرن بيستم به معلمان دس      در
 .خير كنند يا  ميي از بازرسي مدارس آگاهي از اين امور بود كه معلمان مطابق دستورات انجام وظيفهآموزش

  .فتگر  ميتوسط افراد مجرب انجام رش تحت نظارت علمي قرار گرفت وپر  وآموزش 1910 -1930از دهه 
هاي مديريت ناشي از ماشيني شـدن توليـدات صـنعتي و روابـط جديـد                 از دلايل ايجاد نظارت علمي افزايش پيچيدگي      

  .انسان و ماشيني بود
تعيين ميـزان بـراي     ،  سازماندهي به محيط كار   ،  ناظران درايفاي نقش نظارتي خود از تركيبي از وظايف تهيه نظر براي عمل            

  .كنند  ميبرنامه ريزي و آغازگري و راه گشايي و كاراندازي مجاري ارتباط استفاده، رايجاد فضاي كاراستفاده از اقتدار د، كارها
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نظـارت را از اسـتقلال در رفتـار وارد     آن   و پـرورش وا فـزايش پيچيـدگي اداري ناشـي از            آموزشادغام نواحي و مناطق     
  .موقعيت اداري و ديوانسالاري كرده است

اختيـار و حجـم      روابط جديـد قـدرت و     ،   و پرورش  آموزشاي     حرفه تخصصي شدن ،  اداريچهار عامل افزيش پيچيدگي     
  .ي را تغيير داده اندآموزشي در مدارس ماهيت و نقش رهبري آموزشبسيار وظايف جديد 

كردنـد مطالعـه     نقش ناظران خدمت مي    مربياني كه در  ،   و پرورش  آموزشي مديريت صنعتي به     ها  با گسترش نفوذ شيوه   
 . را آغاز كردندآموزشتر ساختن مؤثري جديد براي ها ركت انجام واحد كار و جستجوي راهزمان و ح

  .ي تدريس معلمان بودها بهبود روش ي اصلاح وآموزش اصلي ترين وظايف راهنمايان 1920در دهه 
ختلـف  كردنـد بـه طريـق م        مـي  پرورش در مدارس فعاليت داشتند سعي       و آموزشهمه افرادي كه در امر      1920دهه  در  

  .ي معلمان را مرتفع كنندآموزشمسائل و مشكلات  فرايند تدريس و يادگيري را اصلاح كنند و
 آنـان درجلـسات مـشتركي كـه بـا     ، منظم كار معلم را ارزشيابي كرده   به طور مستقيم و    اين دوره ي در   آموزشراهنمايان  

  .كردند  ميتحليل تجزيه و نتايج اصلاحات ايجاد شده را
  .هستند كه مبتني بر پژوهش و قابل استفاده براي معلمان باشداي   علمي به دنبال اصول تثبيت شدهيآموزشراهنماي 

ي سـعي   آموزش ـراهنمايـان    و   آمـد   مـي  ي به حساب  آموزش طرح وتدوين دروس از وظايف مهم راهنمايان         1920دهه  در  
  .به طور كارآمدتري اداره كنند ي جديد مدارس راها داشتند با يافتن روش

  .تي تخصصي تبديل شدندي به موضوعاآموزشظارت وراهنمايي ن پرورش و  وآموزشدوران مديرت علمي بود كه در 
  .اين دوره نقش مهمي نداشت  درآموزشفرايند  معلم در

ي مختلف روابط انـساني بـه جـاي         ها  جنبه  بيشتر بر  تأكيد ي بتدريج با  آموزشراهنمايي   اين دوره بود كه در نظارت و       در
  .اهميت يافت و معلم به عنوان عنصري مستقل اعتبار ،قوانين شديد اداري ررات واعمال مق

  بري و همكاري گروهينظارت تحت عنوان رهبري ره) ج
  .همكاري گروهي به وجود آمد راهنمايي تعاوني يا مشاركت و  نظارت و1940 و 1930ي ها سال در

شد كه قادر بود در مدرسه محيطي   ميبه كسي اطلاق، گروهيهمكاري  ي مبتني برآموزشي در دوره رهبري آموزشراهنماي 
  .ي به يكديگر كمك كنندآموزشرسيدن به نتايج مطلوب  آورد كه به سهولت افراد بتوانند در ايجاد كند يا شرايطي به وجود

 افـرادي   اما،  الگوهاي غير رسمي همكاري اهميت بيشتري پيداكرد      ،  همكاري گروهي  ي مبتني بر  آموزشدر دوره رهبري    
  .ي به طور رسمي بركار معلمان نظارت داشتندآموزشهم با عنوان راهنماي 

حل كنند    را آنانتوانستند مشكلات     مي ي به افراد صاحب نظري كه     آموزشمعلمان علاوه بر راهنمايان     ،  اين دوره در دوره   
  .دسترسي داشتند

ي هـا   يي از سـبك   هـا   ي مـديران جنبـه    هـا   مـسئوليت افـزايش    توسعه مدارس و  ،  انآموز  دانشبا رشد سريع    ،  اين دوره در  
  .وپرورش رواج پيدا كرد آموزش تر رهبري در منشانهآزاد

راهنمـايي بـه    ي مفاهيم سنتي نظـارت و   آموزشي  ها  در برخي نظام  ،  همكاري گروهي  ي مبتني بر  آموزشدر دوره رهبري    
  .نقش سنتي بازرسي اهميت خود را از دست داد تدريج تغيير كرد و

رهبري گروهي همه كاركنان مدرسـه در بهبـود وضـع     به مشاركت و،  ي مبتني برهمكاري گروهي   آموزشه رهبري   از دور 
  .شد  ميتأكيدي آموزش

 و پرورش مترقي و فروريختن قالب ساخت يافته و ناشـي از             آموزش بيشتر در به وجود آوردن       1930عواملي كه در دهه     
  .تحرك اقتصادي واجتماعي بود، ناآموز دانش داشتند افزايش تأثيرميراث گذشته 
 انـساني ترشـدن و شـاگرد محـوري بـر          ،   مدارس جديد به سرعت گسترش يافت و موجي از فرد مـداري            1930در دهه   

  . مستولي شدآموزش
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  ارشاد راهنمايي تحت عنوان راهنمايي و نظارت و) د
ي مختلـف   ها  جنبه بود و از ميان افراد و     فقط راهنمايي معلمان    ،  ارشاد راهنمايي تحت عنوان راهنمايي و     هدف نظارت و  

  .شد  مييادگيري فقط معلم در نظر گرفته فرايند تدريس و
  .دريس بالاتر رود تشد از طريق بهبود كارايي معلمان كيفيت  ميسعي، ارشاد راهنمايي تحت عنوان راهنمايي و در دوره نظارت و

ي از طريق رفـع مـشكلات       آموزشمدارس بالابردن كيفيت     رارشاد د  راهنمايي تحت عنوان راهنمايي و     هدف از نظارت و   
  .ان بودآموز دانش معلمان و

  ايي تحت عنوان اصلاح برنامه درسيراهنم نظارت و) ر
  .تجديد نظر در برنامه درسي مورد توجه بود، راهنمايي تحت عنوان اصلاح برنامه درسي در مفهوم نظارت و

ي ن ـيع،  آمـوز   دانـش  اگر ابزار مورد استفاده معلـم و      شد    مي  فرض نامه درسي راهنمايي تحت عنوان اصلاح بر     نظارت و در  
يـادگيري تغيـرات      و آمـوزش فراينـد    خود بـه خـود در     ،  س مورد تجديد نظر قرار گيرند و اصلاح شوند        وهمچنين در  كتاب و 

  .مطلوب ايجاد خواهد شد
تـدوين و سـازماندهي     ،  تهيـه ،  ورش با طـرح   پر  و آموزش در،  راهنمايي تحت عنوان اصلاح برنامه درسي      مفهوم نظارت و  

  .ي درسي آغاز شدها برنامه
در طرح برنامه تحصيلي نقش ناظران بيشتر در مراحل اجرا و ارزشيابي رشد برنامه تحصيلي است و بايد مشخص سازند                    

  .همان چيزي است كه منظور طراحان بوده است، درحقيقت، شود  مي دادهآموزشكه آنچه 
  .باشد  ميها هيه برنامه تحصيلي از نظر تابا تشخيص نيازاولين مرحله در ت

ي عمـده مـورد نظـر       ها  محتوا و مهارت  ،  اولين قدم در ترسيم برنامه تحصيلي استفاده از معلمان در تهيه خلاصه مفاهيم            
  . در تدريس استآنان

  نمايي تحت عنوان فرايندهاي گروهيراه نظارت و) ز
برنامه ريـزي درسـي بايـد از        ،  يآموزشبراي نيل به نتايج مطلوب      ،  ي گروهي ها  يندراهنمايي تحت عنوان فرا    نظارت و در  

  .نه شخصي يا انفرادي، شد  ميي امري گروهي تلقيآموزشپذيرفت و برنامه ريزي   ميي گروهي انجامها طريق فرايند

  ت و راهنمايي خلاقنظار) ژ
ه ساده استوار بود اينكه همه معلمان تا زمـاني كـه در             يك نظري  بر،  راهنمايي خلاق يا مبتني برخلاقيت     مفهوم نظارت و  
ابزار ي كه بتواند آنها را به صـورت معلـم            هر وسيله و   دارند و  كنند نياز به اصلاح شيوه تدريس خود        مي حرفه معلمي خدمت  

  .آنها قرار گيرد استاد دراورد بايد در اختيار
عنـصري   به عنوان انـساني كامـل و       فردي بود كه فرديت او    ،  تراهنمايي خلاق يا مبتني برخلاقي     معلم در دوره نظارت و    
  .يافت  ميكيفي باز تاب مستقل در تدريس موفق و

ي بـه  آموزشبه منظور ايجاد شرايط مساعد و كسب نتايج مطلوب ، راهنمايي خلاق يا مبتني برخلاقيت    در دوره نظارت و   
  .قرار گرفتنو آوري و ابتكار ، معلم منشا خلاقيت، يآموزشجاي راهنماي 

ي گوناگون تـدريس را  ها شيوه، معين خاص واي  معلمان به جاي شيوه ،  راهنمايي خلاق يا مبتني برخلاقيت     نظارت و در  
  . و توجه قرار دادندتأكيدمورد 

  .فتي قرار گرآموزشي ها انديشه خلاق معلمان محور برنامه نيروي تفكر و، راهنمايي خلاق يا مبتني برخلاقيت در دوره نظارت و




