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  مفهوم برنامه ريزي :اول فصل

  عناوين اصلي

  ريزي چيست؟ برنامه 
  ريزي مفاهيم برنامه 

ريزي  تعريف برنامه 
  آموزشي

 خلاصه فصل 



  ريزي مفهوم برنامه

  ي چيست؟ ريز برنامه
ريزي يعني نقشه كشيدن، نقشه كشيدن براي نيل به مقصـد، بـراي دسـتيابي بـه      برنامه

  . ها خواسته
ي مسـتقيم در   مداخلـه ... دورنماسـازي،  ... ريزي را تفكر قبل از عمل،  راسخ، برنامه

جريان امور براي هدايت نيروهاي ملي در جهت نيـل بـه هـدف خوانـده و آن را چنـين      
تـرين صـورت، از منـابع     طرح تدابيري كه به احسن وجه يـا مناسـب  : ستتعريف كرده ا

  . هاي مطلوب استفاده كند به جهت نيل به هدف) الوجود يا ممكن(موجود 
  : توان گفت كه به طور خلاصه مي

  . ها ريزي، يعني نقشه كشيدن براي دستيابي به خواسته برنامه -
ي فعاليت انسان به سوي منظور  هريزي، راهي است براي هدايت حساب شد برنامه -

 . مشخص
دار و دورنگر، بـه   ريزي، فراگردي است مداوم، حساب شده و منطقي، جهت برنامه -

 . هاي جمعي براي رسيدن به هدف مطلوب منظور ارشاد و هدايت فعاليت

   ريزي كدام است؟ تعريف برنامه مناسب ترين

فعاليت انسـان بـه سـوي منظـور     ريزي راهي است براي هدايت حساب شده  برنامه 
  .مشخص

  ريزي  مفاهيم برنامه
  : ريزي چند مفهوم مستتر است در برنامه

  مفهوم جريان و مداومت  -1
شود بلكه فراگردي است كه بايد مـداومت داشـته    ريزي به نوشتن برنامه ختم نمي برنامه
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  ريزي مفهوم برنامه

هـاي جديـد،    افتـه هاي انجام شـده، اطلاعـات و ي   باشد و با توجه به بازتاب نتايج فعاليت
تغييرات فن و تكنولوژي، پيشرفت دانش و معرفت، دگرگوني منـابع و امكانـات و تحـول    

 . ها و مقاصد، دايم ارزيابي شود و تكميل گردد اولويت

هـاي جديـد و    هاي انجام شده، به اطلاعات و يافته ريزي بايد با توجه به بازتاب نتايج فعاليت برنامه
   :ريزي بايد توجه كرد، براي تحقق اين امر، برنامهتغييرات فن و تكنولوژي 

  .مداومت داشته باشد 

  مفهوم ارشاد و هدايت  -2
هاي جمعي است و بدين جهت بسته  ريزي متضمن ارشاد، هدايت و مداخله در فعاليت برنامه

ريـزي   ماننـد، برنامـه  . گيـرد  به چگونگي و ميزان اعمال نفوذش اشكال گوناگون به خود مـي 
  . ريزي حل مشكل و موردي ريزي ارشادي، ترغيبي و برنامه الزامي، برنامه -كز متمر

  گيري  مفهوم دورنگري و هدف -3
ين جهـت بسـته بـه چگـونگي انتخـاب      بـد دار و دورنگر،  ريزي فعاليتي است جهت برنامه

  . گزين ساز، يا آينده نگر، آينده هدف، ممكن است فعاليتي باشد آينده
بيني آينده باشـد، در ايـن صـورت فعـاليتي اسـت       زي فقط پيشري اگر هدف برنامه

 .نگر آينده

ريـزان   كدام گروه از برنامـه » بيني آينده و آماده شدن براي آن را ريزي ناظر بر پيش برنامه«
                              قبول دارند؟

  نگر آينده
ن صـورت فعـاليتي   ريزي ساختن و شكل دادن به آينده باشد، در اي اگر هدف برنامه

آنها عنوان مهندسان اجتمـاعي  ساز، كه گاهي اوقات به  ريزان آينده برنامه. ساز است آينده
خصـوص از ديـدگاه آمـوزش و پـرورش،      نيز داده شده است، معتقدند كـه آينـده را، بـه   

  . اكنون با ماست كلام اين افراد اين است كه آينده هم تكيه. توان ساخت و شكل داد مي
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را دارنـد جـزء كـدام دسـته از     » آينده هم اكنون با ماست«ريزاني كه تكيه كلامي چون  برنامه
    آيند؟ هاي زير به حساب مي گروه

  سازان آينده
ريزي انتخاب كردن بين اشكال مختلف آينده باشد، در اين صـورت   اگر هدف برنامه
سازها  نگرها و آينده يندهگزين راهي بينابين آ ريزان آينده برنامه. گزين فعاليتي است آينده

  . اند انتخاب كرده

  مفهوم تفكر و عقلانيت  -4
ريزي، فعاليتي است حساب شده و منطقي؛ يعني بايد متكي به اطلاعـات دقيـق و    برنامه

  . صحيح باشد

. نيازها و انتقادات را تشخيص دهد. ريزي بايد متكي به اطلاعات دقيق و صحيح باشد برنامه
 ريزي است؟  دام يك از مفاهيم مستتر در برنامهاين امر ناظر بر ك

  تفكر و عقلانيت 

  ريزي آموزشي  تعريف برنامه
در كشـور اتحـاد    1923ريزي آموزشي به مفهوم جديد آن براي اولين بار در سال  برنامه

ريـزي آموزشـي داراي    از اين رو اگرچه برنامـه . جماهير شوروي مورد استفاده قرار گرفت
: گويـد  لكـت مـي  . باشـد  است، ولي مفهوم معاصـر آن بسـيار نوپـا مـي     يسابقه بس طولان

هاي مناسب، تشخيص دادن  ريزي آموزشي فراگردي است براي تعيين كردن هدف برنامه
  . ها موجود است هايي كه براي رسيدن به آن هدف مسائل و نيازها و امكانات و محدوديت

راگردي اسـت مشـتمل بـر تعيـين     ريزي آموزش و پرورش ف برنامه: گويد ملمان مي زي
هـا و   ي طرح نيازهاي آموزش و پرورش، تنظيم استراتژي براي برآوردن نيازهاي مزبور، تهيه

  . هاي اجرايي استراتژي مزبور، و گردآوردن آنها در يك مجموعه يا سند پروژه
ريزي آموزش و پرورش، برداشتي است منطقي و علمي بـراي   برنامه: تعريف يونسكو

  . ئل آموزشيحل مسا
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. هـا نيسـت بلكـه تـدبير وسـايل اسـت       ريز تعيـين هـدف   كار برنامه: گويد راسخ مي
هـاي   ريز بايد بيشتر به سازكردن وسـايل مصـروف باشـد، تعيـين هـدف      ي برنامه وظيفه

  . ريز نيست مطلوب غالباً به دست برنامه
ر مـورد هـر   هاي تحليلي د موزشي را كاربرد منظم روش ريزي آ برنامه: فيليپ كومبز

  . كند يك از اجزاي نظام آموزشي به منظور استقرار يك نظام آموزشي كارآمد تعريف مي
     : ريزي آموزشي عبارت است از برنامه

هاي تحليلي در مورد هـر يـك از اجـزاء نظـام آموزشـي و هـدف آن        كاربرد روش 
  .استقرار يك نظام آموزشي كارآمد

  ريزي  نظرهاي مخالف برنامه
ريـزي آمـوزش و پـرورش را اصـولاً      سياستگذاران و متفكران اجتمـاعي، برنامـه   بعضي از

دلايل اين افراد را . دانند بخش مي اي از موارد، زيان فعاليتي بيهوده، عبث، و حتي در پاره
  : توان تقسيم كرد به دو دسته مي

  ريزي  عوامل ايدئولوژيك مخالف با برنامه
توانـد نتـايج    كـه آمـوزش و پـرورش مـي     بـه ايـن  بعضي از متفكران اجتمـاعي بـا توجـه    

قيد كـردن، شـكل دادن، و بـه طـور      به بار آورد، با رژيمانتاسيون،  در بخشي را هم زيان
  . اند كلي انحصاري كردن آموزش و پرورش مخالف

  ريزي  عوامل اداري و فني مخالف با برنامه
مبودها، و اشـتباهاتي اسـت   ريزي ناشي از نقايص، ك عوامل اداري و فني مخالف با برنامه

ريزي، از  ي عمل برنامه ريزي وجود دارد يا در چگونگي اجرا و نحوه كه يا در ماهيت برنامه
  : قبيل

  ريزي  هاي برنامه نقص مدل -1
 كمبود و نقص اطلاعات و آمار  -2
 بيني آينده  مشكلات پيش -3
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 تغييرات عوامل محيط  -4
 تعويض متصديان امر  -5
 ريز  اي برنامهه اشتباه -6
 غلط بودن مفروضات برنامه  -7

  ريزي  نظرهاي موافق برنامه
پندارنـد، افـراد    ريزي آموزش و پرورش را عبث و بيهـوده مـي   در مقابل كساني كه برنامه

داننـد و بـراي نظـر خـود دلايلـي       صاحبنظر ديگري هستند كـه آن را مفيـد و لازم مـي   
  : بندي كرد گروه طبقه توان در دو شمارند كه آنها را هم مي مي

  ريزي  عوامل ايدئولوژيك موافق برنامه
وري افراد به منظور رشد اقتصادي و  آموزش و پرورش براي افزايش كارايي و بهره -

  . ها اضطراري است ها و دانش مقابله با تصاعد مهارت
 . بقاء، رشد، ترقي، و كمال انساني و اجتماعي به آموزش و پرورش متكي است -
 . موزش و پرورش براي غناي فرهنگي و اعتلاي كيفيت زندگي ضروري استآ -

  ريزي  عوامل اداري و فني موافق با برنامه
  . ريزي متضمن داشتن هدف و بسيج نيروها در سوي هدف است برنامه -
 . ها است ريزي متضمن هماهنگي فعاليت برنامه -
 . تريزي متضمن افزايش بازده كار و سرمايه اس برنامه -

  هاي مرتبط ديگر  ريزي ريزي آموزشي با برنامه رابطه برنامه
ريـزي آموزشـي    ريزي درسي را بازوي اجرايـي برنامـه   برنامه :ريزي درسي برنامه -1

ري، بـه  يهـاي يـاددهي، يـادگ    ريزي فعاليـت  ريزي درسي، برنامه برنامه. دانند مي
ابي ميـزان تحقـق ايـن    منظور ايجاد تغييرات مطلوب در رفتار يادگيرنده، و ارزي

ريـزي آموزشـي    ريزي درسي در حقيقت جزئي از برنامه برنامه. باشد تغييرات مي
 . آيد به شمار مي
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ريزي آموزش و پرورش نيـز يكـي از اجـزاي     طرح :ريزي آموزش و پرورش طرح -2
هاي مشـخص و ويـژه در آمـوزش و     باشد و تهيه برنامه ريزي آموزشي مي برنامه

يك طرح آموزشي بايد داراي هدف مشـخص و قابـل   . شود يپرورش را شامل م
گيري باشد و محدوده زماني اجرا، سازمان مجري، منابع مالي و انسـاني و   اندازه

 . نظر و نتايج مورد انتظار آن مشخص باشد ني موردف
ريـزي   ريـزي نيـروي انسـاني مسـتقيماً بـا برنامـه       برنامـه  :ريزي نيروي انساني برنامه - 3

ريزي براي تأمين و تربيـت عمـوم كاركنـان     ر ارتباط است، و شامل برنامهاقتصادي د
  . رود ريزي آموزشي به شمار مي ريزي نيز جزئي از برنامه اين نوع برنامه. گردد مي

     ريزي مستقيماً مربوط است؟ ريزي نيروي انساني با كدام برنامه برنامه
 توسعه اقتصادي 

ريـزي اسـتراتژيك    ريـزي، برنامـه   ز انـواع برنامـه  يكي ا :ريزي استراتژيك برنامه -4
بـراي اتخـاذ    مـنظم يافته و ريزي استراتژيك تلاشي است سازمان برنامه. باشد مي

هاي  گيري فعاليت تصميمات بنيادي و انجام اقدامات اساسي كه سرشت و جهت
  . دهد يك سازمان با ديگر نهادها را در چارچوب قانوني شكل مي
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  خلاصه فصل 
ي فعاليـت انسـان بـه سـوي منظـور       شـده  ريزي، راهي است براي هـدايت حسـاب   هبرنام

  . مشخص
 ـ  ارشاد و هدايت ـمفهوم جريان و مداومت  : ريزي چند مفهوم مستتر هستند در برنامه

ريزي آموزشي بـه مفهـوم جديـد آن بـراي      تفكر و عقلانيت برنامه. گيري نگري و هدف درون
  . اتحاد جماهير شوروي مورد استفاده قرار گرفت در كشور 1923اولين بار در سال 

   .ريزي آموزشي تعيين هدف مبناي كار است در برنامه
  . ريزي، اعمال نفوذ در سرنوشت آينده است طور كلي، هدف از برنامه  به
گيـري بـراي عمـل در آينـده      ريزي را امر مسـتمر تصـميم   ن و اندرسون؛ برنامهبوم

  . دانند مي
ريزي آموزش و پرورش را اصـولاً   ران و متفكران اجتماعي، برنامهبعضي از سياستگذا

دلايل اين افـراد را  . دانند بخش مي اي از موارد، زيان فعاليتي بيهوده، عبث و حتي در پاره
  : توان تقسيم كرد به دو دسته مي

  ريزي  عوامل ايدئولوژيك مخالف با برنامه -
  ريزي عوامل اداري و فني مخالف با برنامه -

پندارنـد، افـراد    ريـزي آمـوزش را عبـث و بيهـوده مـي      در مقابل كساني كـه برنامـه  
داننـد و بـراي نظـر خـود دلايلـي       صاحبنظر ديگري هستند كـه آن را مفيـد و لازم مـي   

  : بندي كرد توان در دو گروه طبقه شمارند كه آنها را مي مي
  ريزي  عوامل ايدئولوژيك موافق با برنامه -
 ريزي  فني موافق با برنامه عوامل اداري و -

دار و دورنگر، بدين جهت بسته به چگونگي انتخـاب   ريزي فعاليتي است جهت برنامه
  . گزين ساز، يا آينده نگر، آينده هدف، ممكن است فعاليتي باشد آينده

ريـزي   ريزي درسي، طرح هاي ديگر از قبيل برنامه ريزي ريزي آموزشي با برنامه برنامه
  . ريزي استراتژيك ارتباط دارد ريزي نيروي انساني و برنامه ، برنامهآموزش و پرورش



  
  

  
   

  
  

  ريزي آموزشي  تاريخچه برنامه :دوم فصل

  عناوين اصلي

ريزي آموزشي بعد از جنگ  مراحل برنامه 
  جهاني دوم

  ريزي آموزشي ضرورت يافت؟ چرا برنامه 
 ريزي آموزشي در ايران تاريخچه برنامه 

  خلاصه فصل 
  
  



  آموزشي  ريزي تاريخچه برنامه

بسـا همـواره بـا     كشي براي آينـده، فراگـردي اسـت كـه چـه      ريزي، به مفهوم نقشه برنامه
هـاي   ي آمـوزش و پـرورش، از زمـان    اجتماعات انساني همراه بوده است، مثلاً، در زمينـه 

نمونه بـارز ايـن   . كنيم ريزي برخورد مي و در طول تاريخ به موارد متعددي از برنامه قديم
ولـي  . هـاي افلاطـون در كتـاب جمهـوري يافـت      توان در نوشـته  ريزي را مي قبيل برنامه

  . مند دستاورد قرن بيستم است ريزي به صورت علمي و نظام برنامه

    شود؟   روع ميش....... ريزي آموزشي از زمان  تاريخچه برنامه
  افلاطون 

انـد؛ زيـرا در ايـن قـرن      ريزي و قرن توسعه و رشد خوانده قرن بيستم را قرن برنامه
نهضت و جنبش در وسعت جهاني براي تأمين رفاه و آسـايش و ارتقـاي سـطح زنـدگي     

  . عموم مردم آغاز شده است
ماتيك همراه ريزي آموزشي سيست المللي يونسكو، اولين برنامه به موجب بررسي بين

. الزامي در شـوروي آغـاز شـد    ـѧ به صورت متمركز 1923ريزي اقتصادي در سال  با برنامه
. ريزي آموزشي به صورت يك علم جديد پس از جنگ جهاني دوم بـه وجـود آمـد    برنامه

ويژه در كشورهاي در حال توسعه و جهان سوم بـه  بپس از جنگ، يونسكو موظف شد تا 
اما امور آموزشي از چنان گستردگي برخوردار بـود كـه   . ردازدامور آموزشي و فرهنگي بپ

. اي را فقط براي انجام امور آموزشي تأسـيس كننـد   مسئولين امر را ملزم كرد تا مؤسسه
وي در دوره . بـود » فيليـپ كـومبز  «نخستين كسي كه به رياست مؤسسه منصـوب شـد   

 ـاي گشت به همـين خـاطر او را    رياست خود عامل خدمات ارزنده ريـزي   در برنامـه پ
  دانند مي آموزشي

    شود؟ ريزي آموزشي در دوران جديد از چه سالي شروع مي تاريخچه برنامه
1923  

ي  كشورهاي جهان سـوم نيـز كـم و بـيش پـس از جنـگ جهـاني دوم بـه توسـعه         
تـوان گفـت كـه     مـي . هـاي گونـاگون پرداختنـد    ريزي اقتصادي متوسل شدند و به برنامه

اجتماعي ريشـه گرفتـه و مشـتق     -ريزي اقتصادي و پرورش از برنامهريزي آموزش  برنامه
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هـاي اقتصـادي،    ، و سرمنشأ آن نياز بـه تـأمين نيـروي انسـاني لازم بـراي فعاليـت      هشد
هاي برابر آموزش و پرورش براي همـه مـردم بـوده     همچنين نياز به فراهم آوردن فرصت

  . است

  وم ريزي آموزشي بعد از جنگ جهاني د مراحل برنامه
  ريزي آموزشي  ي آگاهي به ضرورت برنامه مرحله -1

ريزان آموزش و پرورش با آن در ايـن مرحلـه مواجـه شـدند و      از جمله اصولي كه برنامه
توان با فرمول و شكل ثابـت و يكسـاني    ريزي آموزشي را نمي پذيرفتند اين بود كه برنامه

قتصـادي و اداري كشـورهاي   در كشورهاي مختلف به كار برد؛ چون شرايط اجتماعي و ا
  . مختلف با يكديگر يكسان نيستند

  هاي ويژه و خرد  ريزي ي توجه به برنامه مرحله -2
ريـزي بـراي    بـيش از برنامـه    و  هاي آموزشي در كشورهاي  جهان سـوم، كـم   ريزي برنامه

ريـزي آموزشـي در دهـه     در حقيقـت برنامـه  . عموميت دادن تعليمات ابتدايي شروع شد
هـاي اصـلي ايـن     تقريباً منحصر به تعميم آموزش ابتدايي بـود، و هـدف   1960 تا 1950
  . ي كميتي داشتند ها نيز جنبه برنامه

هـاي آموزشـي و    ي توجه به اصل جاميعت و به هم پيوستگي فعاليت مرحله -3
  پرورشي 

سالگي و تحصيلات ابتدايي، متوسـط و   24تا  6آموزش و پرورش فقط منحصر به سنين 
ي  بـدين ترتيـب، دوره  . گيـرد  ه نيست، بلكه تمام طول زندگي انسان را در بر مـي دانشگا

آموزش و پرورش را طول زندگي، محـل آمـوزش و پـرورش را محـيط زنـدگي، و ابعـاد       
  . هاي زندگي دانست آموزش و پرورش را بايد فعاليت

  ي توجه به اصل مداومت و ارزيابي  مرحله -4
لـزوم تغييـرات ايجـاب    . ري نيست كه يك بار صورت گيـرد ريزي آموزش و پرورش كا برنامه
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هـا،   يعنـي هـدف  . ريزي آموزش و پرورش به صورت فراگردي مداوم درآيد كند كه برنامه مي
هاي آن مرتبـاً در قبـال تغييـرات نيازهـاي اجتمـاعي، اقتصـادي و        ها و پروژه ها، طرح روش

ارزيـابي گـردد، و تغييـرات و     هاي فني و علمي سنجيده شود، پيشرفت آن در عمل نوآوري
  . اصلاحات لازم در آن داده شود

هاي  ريزي آموزش و پرورش با برنامه ي توجه به اصل هماهنگي برنامه مرحله -5
  عمراني 

هاي ملي براي پيشرفت و تعالي اجتماعي هم هدف  آموزش و پرورش در ارتباط با آرمان
مـل  انـاي فرهنگـي و تعـالي و تك   شود، هم وسيله، هدف است، زيرا بـراي غ  محسوب مي

وسـيله اسـت، زيـرا بـراي     . فكري و عاطفي و رسيدن به مدارج عالي انسـاني لازم اسـت  
عدالت و برقراري روابط سالم اجتماعي، همچنين تـأمين نيـروي انسـاني بـراي گـردش      

  . هاي اقتصادي ضرورت دارد چرخ
ــه  يكــي از مهــم ــه برنام ــي ك ــرين دلايل ــف را  ت ــزان كشــورهاي مختل ــزوم  ري ــه ل ب

ي  ريزي اقتصادي متوجـه سـاخت، مسـئله    ريزي آموزشي با برنامه ساختن برنامه هماهنگ
  . كمبود يا عدم تعادل نيروي انساني در اين كشورها بود

  ي توجه به اصل بهبود كيفيت آموزش و پرورش  مرحله  -6
كميت  ريزي آموزش و پرورش كشورهاي جهان سوم، صحبت از هاي اوليه برنامه در دوره

بـه تـدريج بـه     1960 -1970ي دوم دهـه   ولـي از نيمـه  . شد بود و به كيفيت توجه نمي
مسائل مربوط به ماهيت و كيفيت آموزش و پرورش نيـز توجـه شـد، مسـائلي از قبيـل      

هاي تدريس، وسايل تـدريس   هاي درسي و محتواي آموزشي، روش اصلاح و بهبود برنامه
  ... و 

  ريزي درازمدت  ي توجه به برنامه مرحله -7
مدت بودند، و در بعضي مـوارد حتـي از    هاي آموزش و پرورش در اوايل كوتاه برنامه

هاي آموزش و پرورش پيشـرفت   تدريج كه برنامه ولي به. كردند يك سال مالي تجاوز نمي




